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FORVALTNINGSBERATTELSE



Thebalux Holding BV, Zutphen

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmén information

Thebalux Holding BV &r holdingbolag fér Thebalux BV, Primagroep BV, Meubelfabriek Prima BV och Primabad BV. Koncernens
verksamhet avser framst tillverkning och forsaljning av badrumsmaobler samt andra mébler och halvfabrikat. Den storsta
andelen av omsattningen genereras i Nederldanderna och Tyskland.

Finansiell information

Nettoomsattningen 2020 6kade med 14,9 procent jamfort med 2019 till 28,0 miljoner euro. Alla koncernbolag bidrog till
omsattningsokningen. Omsattningsdkningen for Primabad BV uppgick till 18,8 procent och for Thebalux BV till 12,1 procent.
Bruttomarginalen 2020 uppgick till 60,0 procent. Fér 2019 uppgick bruttomarginalen till 64,5 procent. De totala kostnaderna
O6kade med narmare 945 379 euro till 10 494 562 euro. Bade forsaljningskostnaderna och allmanna administrationskostnader
Okade under 2020. Rantekostnaderna for 2020 var cirka 10 886 euro hogre dan 2019. Denna 6kning forklaras bland annat av
upptagna lan. Resultatet efter skatt for 2020 uppgick till 5,962 miljoner euro. Det dr en 6kning pa omkring 1,373 miljoner euro
jamfort med 2019.

Under rakenskapsaret uppgick soliditeten till 65,9 procent; féregaende rakenskapsar uppgick soliditeten till

69,6 procent. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 2020 6kade med 1 851 000 euro till 6 928 000 euro.

Medarbetare
Antalet heltidsanstallda (FTE) har varit i stort sett oférandrat med 68 personer (2019: 66 FTE). (Thebalux: 34 FTE (2019: 31) och
Meubelfabriek Prima: 34 (2019: 35))

Investeringar
Under rakenskapsaret gjordes sammantaget investeringar pa 497 000 euro i byggnader, 571 000 euro i maskiner och
inventarier samt 80 000 euro i transportmedel.
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Risker och osidkerhetsfaktorer

Marginaler och omsattning
Thebalux Holding BV verkar pa en marknad med hart pressade marginaler. Foretaget faster stor vikt vid produktférnyelse och
fokuserar pa skalférdelar och goda relationer med forsaljningskanalen och slutkunderna. | detta ingar att erbjuda bra service.

Kreditrisk
Kreditrisker uppstar genom konkurser i sektorn. Risken begrdansas genom att risken for betalningsinstallelse bedoms fore
leverans.

Coronakrisen
Coronavirusutbrottet och coronakrisen som uppstatt har hittills inte gjort att omsattningen sjunkit i forhallande till budget. En
osdkerhetsfaktor att beakta ar tillgangen pa produkter och hanteringen av prisékningar pa bred front.

Thebalux vidtar olika atgarder for att optimera tillgangen pa och distributionen av produkter. | det arbetet foljer Thebalux RIVM:s
(den nederlandska folkhdlso- och miljomyndigheten) riktlinjer for foretagets medarbetare.

Bedrageririsk

Inga fall av bedrégerier upptacktes under 2020. Thebalux Holding BV stravar efter att utforma alla processer sa att tillrackliga
atgarder for intern styrning vidtas for att forhindra (interna) bedrégerier. | samband med detta ar det viktigt att medarbetare, pa
alla nivaer, efterstravar ett transparent arbetssatt och har en 6ppen kommunikation om eventuella oegentligheter som
framkommer under kontroller.
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Framtidsutsikter
1.1 Férvintningar
For 2021 forvantas féljande utveckling:

For Primabad BV férvdntas en minskad omsattning pa ca 5 procent och fér Thebalux BV en oférandrad omsattning. Pressen pa
marknaden forblir stor. Det tar sig framst uttryck genom hogre rabatter och delvis ocksa en forskjutning mot billigare
mobelkollektioner.

| byggbranschen kommer stora forseningar att uppsta pa grund av problem kopplade till utslapp av kvdave och PFAS. Thebalux
vet inte heller hur stor paverkan coronaviruset i slutdnden kommer att fa pa ekonomin. En osdkerhet att beakta ar tillgangen
pa produkter och hanteringen av prisdkningar pa bred front.

Den egna personalstyrkan berdknas ligga kvar pa dagens niva.

| Tyskland 6kar omsattningen stadigt men inte tillrackligt snabbt. Dar har nu ett antal atgarder vidtagits pa personalsidan.
Eventuella maéjligheter till samarbeten undersoks.

Zutphen, 9 november 2021

B.W. Zonderman Holding BV J.A.H.W. Hoetink Holding BV
For bolaget, For bolaget,
B.W. Zonderman J.A.H.W. Hoetink
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KONCERNENS BALANSRAKNING PER 31 DECEMBER 2020
(efter vinstdisposition)

31 december 2020 31 december 2019
EUR EUR EUR EUR
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 1)
Byggnader och mark 5743908 3694 397
Ovriga materiella anliggningstillgangar 2 069 986 1812591
Pagaende nyanldaggningar samt
forutbetalda kostnader for materiella anl.tillg. 0 2 825 345
7813894 8332333
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager och produkter i arbete ) 4942524 4190783
Fordringar 3)
Kundfordringar 1408 148 1559091
Ovriga fordringar, upplupna kostn. och férutb. avgifter 1 009 428 472 899
2417576 2031990
Likvida medel 4) 5873183 4005 154

21047177 18 560 260




SKULDER
KONCERNENS EGET KAPITAL (5)
AVSATTNINGAR (6)

Ovriga avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER @)
Upptagna lan

Finansiering

KORTFRISTIGA SKULDER (8)

Réntebarande langfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatt och sociala avgifter

Ovriga skulder, upplupna kostn. och férutb. intikter

31 december 2020

31 december 2019

EUR EUR
13 871756
86 878
2 669 688
65317
2735005
180638
1007 640
1297 986
1867 274
4353538

21047177

EUR EUR

12909 854

78 649
2834 844
41 564

2 876 408
179 940
822871
239175
1453 363

2695 349

18 560 260
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2 KONCERNENS RESULTATRAKNING FOR RAKENSKAPSARET 2020
2020 2019
EUR EUR EUR EUR

Nettoomsittning (9, 10) 28 000 812 24362 110
Kostnader
Kostnader for ravaror och 10494 562 9549 183
forbrukningsvaror
Personalkostnader (11) 4974542 4352109
Avskrivningar (12) 424 810 306 449
Ovriga rérelsekostnader (13) 4 353 407 3986121

20247 321 18 193 862
Rorelseresultat 7 753 491 6168 248
Rantekostnader och liknande (14) (66 638) (55 752)
resultatposter
Resultat fore skatt 7 686 853 6112 496
Skatt (15) = (1724951) = (1523675)
Resultat efter skatt 5961902 4588 821
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS FOR RAKENSKAPSARET 2020

Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden.

2020 2019
EUR EUR EUR EUR
Kassaflode fran den lépande verksamheten
Rorelseresultat 7 753 491 6 168 248
Justerat for:
Avskrivningar 437 229 311 654
Forandring av avsattningar 8229 (21 664)
Forandringar i rérelsekapital:
Forandring av varulager (751 741) (334 577)
Forandring av fordringar (1332 154) 170 109
Forandring av kortfristiga skulder (exklusive
kortfristig del av langfristiga skulder) 1600924 312977
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7715978 6 606 747
Betalda réntor (66 641) (55 752)
Bolagsskatt (721 814) (1474 061)
(788 455) (1529 813)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6927 523 5076934
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (1148 147) (3504 018)
Avyttringar av materiella anldggningstillgangar 1229358 42 845
Kassaflode fran investeringsverksamheten 81211 (3461 173)
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Beslutad och anteciperad utdelning till aktiedgare (5 000 000) (5 000 000)
Upptagna lan fran kreditinstitut 46 108 3048 287
Aterbetalning av lan fran kreditinstitut (186 813) (361 330)
Kassaflode fran investeringsverksamheten (5140 705) (2313 043)
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten 0 0

1868 029 (697 282)
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Sammanstallning av likvida medel

Likvida medel per 1 januari

Forandring av likvida medel

Likvida medel per 31 december

2020

2019

EUR

EUR
4005154

1868 029

5873183

EUR

EUR
4702436
(697 282)

4005 154




Thebalux Holding BV, Zutphen

KONCERNENS GRUND FOR VARDERING OCH VINSTDISPOSITION, ALLMANT

Verksamhet

Verksamheten i Thebalux Holding BV och dess koncernféretag utgors framst av forsaljning av badrumsmaobler under eget
varumarke och tillbehor, samt tillverkning och forséljning av badrumsmaobler och andra maébler och halvfabrikat. Férsaljningen
dger huvudsakligen rum i Nederlanderna och Tyskland.

Bolagets sate, juridisk form och organisationsnummer

Thebalux Holding BV, ett privat aktiebolag med adress Hoge Balver 19, NL-7207 BR Zutphen, Nederlanderna, ar registrerat i
handelsregistret under beteckningen 08094903.

Bedémningar och uppskattningar

| enlighet med principerna och reglerna for upprattandet av arsredovisningen gor ledningen for Thebalux Holding BV olika
beddomningar och uppskattningar som kan vara av vasentlig betydelse for de belopp som presenteras i arsredovisningen. Dar
sa krdvs enligt artikel 2:362.1 i den nederldndska civillagen (Burgerlijk Wetboek, BW) aterfinns forklaringar till och
omstadndigheter gillande dessa bedémningar och uppskattningar i forklaringen till respektive post i arsredovisningen.

Konsolidering

FORTECKNING OVER KAPITALINTRESSEN

Thebalux Holding BV i Zutphen ar paraplyorganisation for en grupp av juridiska personer. En dversikt Over de obligatoriska
uppgifterna pa grundval av artiklarna 2:379 och 2:414 i BW anges nedan:

Kapitalplace- Foretag i koncern-

ringsandel redovisningen

Namn, sate
’ %

Primabad BV 100,00
Veghel

Meubelfabriek Prima BV 100,00
Veghel

Thebalux BV 100,00
Zutphen

Primagroep BV 100,00
Zutphen

Ja

Ja

Ja

Ja

-10-
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Tillampning av artikel 2:402 i BW

Eftersom Thebalux Holding BV:s resultatrakning for rakenskapsaret 2020 har integrerats i koncernens arsredovisning (i den
enskilda arsredovisningen) ar det tillrackligt att aterge en resultatrdakning i sammandrag i enlighet med artikel 2:402 i BW.

Narstaende foretag

Som nérstaende foretag raknas alla juridiska personer 6ver vilka ett bestimmande inflytande, gemensamt inflytande eller
betydande kontroll kan utdvas. Aven juridiska personer som kan utéva ett bestimmande inflytande raknas som nirstdende
parter. Medlemmarna i ledningen och andra ledande befattningshavare fér Thebalux Holding BV och narstaende bolag ar ocksa
narstaende parter. Vasentliga transaktioner med nérstaende foretag som inte har ingatts under normala marknadsvillkor
maste atféljas av en motivering. Da beskrivs transaktionernas typ och omfattning och annan information som behévs for att
ldsaren ska fa en inblick i dessa.

Grund for upprattandet

| koncernens arsredovisning i Thebalux Holding BV har de finansiella uppgifterna integrerats for féretagen som ingar i gruppen
och andra juridiska personer over vilka ett bestimmande inflytande kan utdvas eller for vilka den centrala ledningen styrs.
Koncernens arsredovisning har upprattats med tillampning av varderingen och vinstdispositionen for Thebalux Holding BV.

De finansiella uppgifterna for koncernféretagen och de andra juridiska personerna och bolagen i sammanstallningen har

redovisats i sin helhet i koncernens arsredovisning, medan koncerninterna transaktioner har eliminerats. Tredje parters intressen i
koncernféretagens tillgdngar och resultat redovisas separat i koncernens arsredovisning.

ALLMANNA PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNENS ARSREDOVISNING

Koncernens arsredovisning har upprattats i 6verensstammelse med bestdmmelserna i paragraf 9 i avsnitt 2 i BW och de
vagledande skalen i direktiven utgivna av verksamhetsberéattelseradet Raad voor de jaarverslaggeving.

Varderingarna av tillgdngarna och skulderna och faststallandet av resultatet sker pa grundval av anskaffnings-
/tillverkningskostnaden om inget annat anges.

Intakter och kostnader redovisas for det ar de hanfor sig till. Vinster tas endast upp om de ar realiserade per balansdagen.
Forpliktelser och eventuella forluster som har uppkommit fére utgdngen av rakenskapsaret redovisas enbart om de var
kdnda innan arsredovisningen upprattades.

-11-
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Jamforelse med foregaende ar

| jamforelsesiffrorna har en dndring gjorts i utformningen av presentationen av resultatrakningen. | arsredovisningen fér
rakenskapsaret 2019 har resultatrdakningen upprattats pa grundval av en blandning av kategori- och funktionsmodellen
(forordningen om arsredovisningsmodeller). Arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 har upprattats helt pa grundval av en
kategorimodell enligt artikel 1 i férordningen om arsredovisningsmodeller. Jamforelsesiffrorna har anpassats i jamforelsesyfte.

Utlandska valutor

Funktionell valuta

Posterna i koncernféretagens arsredovisning varderas med beaktande av valutan i det ekonomiska ndromrade dar
koncernféretaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet (funktionell valuta). Koncernens arsredovisning ar upprattad i euro,
vilken bade ar Thebalux Holding BV:s funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner, fordringar och skulder

Transaktioner i utlandska valutor under rapporteringsperioden har i arsredovisningen bokforts till kursvarden per
transaktionsdatum. Balansposter som avser monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknas till kursvarden
per balansdag. Valutakursdifferenser som uppstatt genom av- och omrédkningen har bokforts som vinster eller forluster i
resultatrakningen.

Leasing

Finansiell leasing

Bolaget leasar en del av sin maskinpark och bolaget har mestadels tagit 6ver ekonomiska férdelarna och ekonomiska riskerna
med dgandet av dessa tillgangar. Dessa tillgangar aktiveras i balansrdkningen i borjan av leasingavtalet till tillgdngens verkliga
varde eller det lagre vardet av de kortaste leasingperioderna. Betalning for leasingperioderna gors linjart i en avbetalnings- och
en rantekomponent. Leasingskulderna ar upptagna i de langfristiga skulderna exklusive rantekomponenten.

Operationell leasing

| bolaget kan det forekomma leasingavtal dar en stor del av ekonomiska férdelarna och ekonomiska riskerna som ar knutna till
tillgangen inte ligger hos bolaget. Dessa leasingavtal redovisas som operationell leasing. Leasingbetalningar gors linjart, med
beaktande av ersattningar mottagna av leasegivaren, i resultatrakningen 6ver avtalets 16ptid.

-12 -



Thebalux Holding BV, Zutphen

Finansiella instrument

Med finansiella instrument avses bade primara finansiella instrument, t.ex. fordringar och skulder, och finansiella instrument
som derivat. For grunderna for primara finansiella instrument hanvisas till redovisningen per balanspost. Foretaget anvander
sig inte av derivat och forvaltar inte nagon handelsportfolj.

Valutarisk
Thebalux Holding BV &r framst verksamt inom EU och &r darfor inte exponerat for nagon valutarisk.

Rénte- och kassaflédesrisk

Thebalux Holding BV ar exponerat for ranterisk for de rantebarande fordringarna (framférallt gallande finansiella
anldggningstillgangar, vardepapper och likvida medel) och réantebarande langfristiga och kortfristiga skulder (daribland skulder
till kreditinstitut).

Nar det galler fordringar och skulder med rorlig ranta I6per Thebalux Holding BV en risk med avseende pa framtida
kassafloden. Nar det galler fordringar och skulder till fast ranta I6per Thebalux Holding BV risker avseende det verkliga vardet
som en f6ljd av forandrad marknadsranta. | fraga om fordringar finns det inga avtalade finansiella derivat for sdkring av
ranterisken.

Likviditetsrisk
Thebalux Holding BV anvander sig av flera banker for att kunna férfoga over flera kreditfaciliteter. Vid behov stélls ytterligare
sakerheter till banker med tillgangliga kreditfaciliteter.

GRUNDER FOR VARDERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark varderas till anskaffningsvarde plus tillkommande kostnader eller tillverkningskostnad med avdrag for
linjdra avskrivningar under den forvantade framtida nyttjandeperioden. Mark skrivs inte av. Vid varderingen beaktas
eventuella nedskrivningar om dessa forvantas bli langsiktiga. For faststédllandet av huruvida det foreligger ett
nedskrivningsbehov for en materiell anlaggningstillgang hanvisas till respektive stycke.

Ovriga materiella anliggningstillgdngar virderas till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnad inklusive direkt hinférliga
kostnader, med avdrag for linjara avskrivningar under den forvantade framtida nyttjandeperioden samt nedskrivningar.

Kostnaderna foér omfattande underhall hanteras enligt komponentmetoden vid tidpunkten for tillverkning av tillgangen. Dessa
kostnader redovisas som en separat avskrivningsbar komponent.

-13-
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Nedskrivningar av anldggningstillgangar

Bolaget bedomer per varje balansdag om det finns indikationer pa att en anldggningstillgang kan vara foremal for ett
nedskrivningsbehov. Om sadana indikationer finns faststalls tillgdngens realiserbara varde. Om det inte gar att faststalla ett
realiserbart varde for den enskilda tillgangen faststélls detta varde av den kassaflédesgenererande enhet som tillgangen
tillhor.

Om en tillgangs bokforda varde ar storre dn det realiserbara vardet gars en nedskrivning. Det realiserbara vardet ar det hogsta
av forsaljningsvardet och nyttjandevardet. En nedskrivning redovisas direkt som en kostnad i resultatrakningen samtidigt som
den aktuella tillgangens bokforda varde skrivs ned.

Varulager och produkter i arbete

Anskaffningsvardet eller tillverkningskostnaden utgdrs av alla kostnader som hdanger samman med anskaffningen eller
tillverkningen samt de kostnader som uppstatt for att fa produkterna pa deras nuvarande plats och deras nuvarande skick.
Produkter i arbete varderas till kostnaden med avdrag for avsattningar som bedémts nédvandiga for ej atervinningsbara
kostnader.

Lager av fardiga varor och handelsvaror varderas till tillverkningskostnad eller ett lagre nettoforsaljningsvarde. Det lagre
nettoférsaljningsvardet faststalls genom en enskild bedémning av tillgangarna.

Forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset med avdrag for direkt hanforliga forsaljningskostnader. Nar
forsaljningsvardet faststalls beaktas eventuell inkurans.

Fordringar

Fordringar varderas vid den initiala redovisningen till motprestationens verkliga varde, inklusive transaktionskostnaderna om
dessa ar betydande. Fordringar varderas efter den initiala redovisningen till upplupet anskaffningsvarde. Avsattningar pa grund
av nodlidande |an dras av fran fordringens bokférda varde.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa, banktillgodohavanden och depositioner med en kortare |6ptid dn tolv manader. Lopande skulder i
banker tas upp under skulder till bankinstitut under kortfristiga skulder.
Likvida medel varderas till nominellt varde.

Avsattningar

Allmént

Avsattningar gors for legala eller faktiska forpliktelser som foreligger pa balansdagen, for vilka det &r troligt att ett utflode av
medel dr nédvandigt och vars omfattning gar att uppskatta pa ett tillforlitligt satt.

Avsattningarna varderas mot den basta uppskattningen av de belopp som behovs for att avveckla forpliktelserna per
balansdagen. Avsattningarna varderas till det nominella vardet for kostnaderna som forvantas vara nodvandiga for att
avveckla forpliktelserna, om inget annat anges.

-14 -
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Ovriga avsiittningar
Garanti- och servicedtaganden

Avsattningen for garanti- och serviceataganden redovisas till det nominella vardet for de férvdantade nédvandiga
kostnaderna for att reglera garanti- och servicedrenden.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder varderas vid den initiala redovisningen till verkligt varde. Transaktionskostnader som &r direkt hanforliga
till anskaffningen av de langfristiga skulderna tas upp i varderingen vid den initiala redovisningen. Langfristiga skulder varderas
efter den initiala redovisningen till upplupet anskaffningsvarde, vilket dr det mottagna beloppet med hansyn till dver- eller
underkurs och efter avdrag for transaktionskostnader.

Skillnaden mellan det faststéllda bokférda vardet och det slutliga inlésensvardet hanteras pa grundval av den effektiva réantan
under de langfristiga skuldernas uppskattade 16ptid och redovisas som réantekostnad i resultatrakningen.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder varderas vid den initiala redovisningen till verkligt varde. Kortfristiga skulder varderas efter den initiala
redovisningen till upplupet anskaffningsvarde, vilket ar det mottagna beloppet med hansyn till dver- eller underkurs och efter
avdrag for transaktionskostnader. Detta ar vanligen det nominella vardet.

GRUNDER FOR VINSTDISPOSITION

Allmant

Resultatet faststalls som skillnaden mellan nettoomsattningen och kostnaderna samt 6vriga utgifter under rakenskapsaret
med beaktande av de varderingsgrunder som har anges.

Vinster redovisas det ar da varorna levererades, alternativt da tjansterna tillhandaholls. Forluster som har uppkommit under
rakenskapsaret har tagits med sa snart dessa varit férutsebara.

Redovisning av avkastning
Allmént

Nettoomsattning innefattar intakter fran leveranser av varor och tjanster med avdrag for rabatter och liknande samt momes.

Varuférsdljning

Intdkter fran forsaljningen av varor bokfors sa snart alla viktiga rattigheter och risker med avseende pa dgandet av varorna
overforts till kdparen.

Kostnader for ravaror och forbrukningsvaror

Kostnaden for ravaror och forbrukningsvaror innefattar kostnaden for de salda och levererade varorna, bestdende av den direkta
materialanvdandningen som kan hanféras till tillverkningen.

-15-



Thebalux Holding BV, Zutphen

Personalkostnader

Loner och sociala avgifter bokfors pa basis av arbetsvillkoren i resultatrdkningen om detta ar belopp som ska betalas till
arbetstagare.

Thebalux Holding BV har ett antal pensionsplaner. De viktigaste kdnnetecknen for dessa ar foljande:

- Pensionsgrundande I6nebas (tillgénglig premie, av arlig medellén)

- Arlig indexering

- Pensionsplanerna forvaltas av ett forsakringsbolag och branschens pensionsfond

- Tackningsgraden i branschens pensionsfond uppgick i slutet av 2020 till 106,2 procent
Tva bestammelser i den nederldandska pensionslagen ar tillampliga pa de nederlandska pensionsplanerna och de betalas som
bindande, avtalsmassiga eller frivilliga baspremier till pensionsfonder och forsakringsbolag av Thebalux Holding BV. Premierna
bokfors som personalkostnader sa snart de forfaller till betalning.
Forutbetalda premier tas upp som upplupna kostnader om de medfér en aterbetalning eller minskning av kommande betalningar.
Annu e] betalda premier tas upp som forpliktelser i balansrikningen.

Thebalux Holding BV har hanterat alla pensionsplaner enligt exponeringsansatsen. De premier som ska betalas under
rakenskapsaret bokférs som kostnader.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av fran tidpunkten da de ar redo att tas i drift och 6ver tillgdngens forvantade
nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av.

Finansiella intakter och kostnader

Rdnteintdkter och riintekostnader

Rénteintdkter och rantekostnader hanteras tidsproportionellt med hansyn till de aktuella tillgdngarnas och skuldernas effektiva
rantesats. Nar rantekostnaderna hanteras beaktas de bokforda transaktionskostnaderna for de mottagna lanen.

Skatt

Skatten pa resultatet berdknas 6ver resultatet fore skatt i resultatréakningen, med hansyn till tillgangliga, skattemassigt
avdragsgilla forluster fran foregaende rakenskapsar (savida de inte ar upptagna i de uppskjutna skattefordringarna) och
undantagna vinstdelar och efter tilldgg av ej avdragsgilla kostnader. Hansyn tas ocksa till andringar som uppkommer i de
uppskjutna skattefordringarna och uppskjutna skatteskulderna till f6ljd av andringar i den skattesats som ska tillampas.
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PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen ar upprattad i enlighet med den indirekta metoden.

De finansiella medlen i kassaflédesanalysen bestar av likvida medel.
Rénterelaterade intdkter och utgifter, mottagna utdelningar och vinstskatt ar upptagna under kassafléde fran den I6pande
verksamheten. Betalda utdelningar ar upptagna under kassaflode fran investeringsverksamheten.

Transaktioner dar inget utbyte av likvida medel sker, daribland finansiell leasing, redovisas inte i kassaflédesanalysen.
Betalningen for leasingperioderna till foljd av det finansiella leasingavtalet har for den del som avser avbetalningen raknats
som en utgift via finansieringsverksamheten och fér den del som avser rantan réaknats som en utgift via den l6pande
verksamheten.
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NOTER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING PER 31 DECEMBER 2020

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1. Materiella anlaggningstillgangar

Bokfért virde per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Féréndringar
Investeringar

Avyttringar

Avskrivning pa avyttringar
Avskrivningar
Omklassificeringar

Bokfért virde per 31 december 2020
Anskaffningsvarde

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Pagaende
nyanldggning-
ar samt
Byggnader och Ovriga férutbetalda
mark materiella kostnader for
EUR anlaggnings- materiella Totalt
tillga ldggnings-
illgangar ar;”algg:w;grs EUR
EUR gane
EUR
4932435 5269 449 2 825 345 13027 229
(1238 037) (3 456 858) 0 (4 694 895)
3694 398 1812591 2 825 345 8332334
497 276 650 871 0 1148 147
(1560 739) (84 650) 0 (1 645 389)
359 465 56 566 0 416 031
(71 837) (365 392) 0 (437 229)
2 825 345 0 (2 825 345) 0
2049510 257 395 (2 825 345) (518 440)
6694 317 5835670 0 12 529 987
(950 409) (3 765 684) 0 (4 716 093)
5743 908 2 069 986 0 7 813894

De bokférda vardena for tillgangar under finansiell leasing som forvaltas av Thebalux men juridiskt sett inte &r Thebalux BV:s
egendom uppgick i slutet av 2020 till 60 341 euro (2019: 18 126).
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Avskrivningstider

Byggnader och mark

Ovriga anlaggningstillgdngar

Pagaende nyanldaggningar samt

forutbetalda kostnader for materiella anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

2. Varulager
och
produkter
i arbete

Produkter i arbete
Fardiga varor och handelsvaror

Fardiga varor och handelsvaror

Fardiga varor
Avsattningar for fardiga varor och handelsvaror

Det bokforda vardet for varulagret pa vilken en avsattning baseras uppgar till 117 600 euro.

3. Fordringar

Kundfordringar

Galdenarer
Avsattning for osakra kundfordringar

0-4
10-20
0
31 31
december december
2020 2019
EUR EUR
114 884 51 840
4 827 640 4138943
4942 524 4190783
4916 753 4221102
(89 113) (82 159)
4 827 640 4138 943
1515050 1644 334
(106 902) (85 243)
1408 148 1559091
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31 december 31 december
2020 2019
EUR EUR
Ovriga fordringar, upplupna kostnader och forutbetalda avgifter
Upplupna kostnader och forutbetalda avgifter 1009 428 472 899
Upplupna kostnader
Bonusar 121906 178 351
Diverse 86 682 0
Forutbetalda kostnader och varor 91429 114 985
Forsakringar 56 031 20763
Diverse 653 380 158 800
1009 428 472 899
Fordringarna har en I6ptid pa mindre an 1 ar.
4. Likvida medel
ING Bank NV 5872113 4002 756
Kassa 1070 2398
5873183 4005 154

De befintliga likvida medlen per 31 december 2020 star till féretagets fria férfogande.
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5. KONCERNENS EGET KAPITAL

For upplysningar om koncernens eget kapital hanvisas till eget kapital pa sidan 40 i denna rapport.

6. AVSATTNINGAR

Ovriga avsittningar

Garanti- och serviceataganden

Garanti- och servicedtaganden

Status per 1 januari
Reservfond
Uttag

Status per 31 december

Garanti- och serviceatagandet ar av langsiktig karaktar.

31 december
2020

31 december
2019

EUR EUR
86 878 78 649

2020 2019

EUR EUR
78 649 96 713
33208 98 875
(24 979) (116 939)
86 878 78 649
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7. LANGFRISTIGA SKULDER

31 december

31 december

2020 2019
EUR EUR
Upptagna lan
ING-lan .129 1779 800 1889900
ING-1an .099 889 888 944 944
2 669 688 2834844
2020 2019
EUR EUR
ING-IGn .129
Status per 1 januari 2 000 000 0
Upptagna lan 0 2 000 000
Amortering (110 100) 0
Status per 31 december 1889 900 2 000 000
Amorteringskrav kommande rakenskapsar (110 100) (110 100)
Langfristig del per 31 december 1779 800 1889 900

Detta lan pa 2 000 000 euro har beviljats som finansiering av miljévénliga projekt med miljéintyg, Groenverklaring. Amortering
sker genom 110 manatliga avbetalningar. Den fasta rantesatsen ar 1,65 procent till och med 2028. Det manatliga
amorteringsbeloppet uppgar till 9 175 euro. En slutamortering pa 999 925 euro ska goras. Antalet resterande manatliga belopp

ar 98.
Av aterstoden av lanet per 31 december 2020 har ett belopp pa 1 339 400 euro en I6ptid pd mer &n 5 ar.

ING-lén .099

Status per 1 januari 1000 000 0
Upplaning 0 1000 000
Amortering (55 056) 0
Status per 31 december 944 944 1000 000
Amorteringskrav kommande rakenskapsar (55 056) (55 056)
Langfristig del per 31 december 889 888 944 944

Detta lan pa 1 000 000 euro har beviljats som finansiering av fastigheten. Amortering sker genom 110 manatliga

avbetalningar. Den fasta rdntesatsen ar 1,90 procent till och med 2023. Det manatliga amorteringsbeloppet uppgar till 4 588
euro. En slutamortering pa 499 908 ska goras. Antalet resterande manatliga belopp ar 98. Av aterstoden av lanet per

31 december 2020 har ett belopp pa 669 664 euro en I6ptid pa mer an 5 ar.
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Finansiering

Finansiell leasing Landrover Evoque
Finansiell leasing Tesla Model 3
Finansiell leasing Mercedes-Benz C 200 D

Finansiell leasing Landrover Evoque

Status per 1 januari
Avbetalning

Status per 31 december
Avbetalningskrav kommande rékenskapsar

Langfristig del per 31 december

31 december
2020

31 december
2019

Denna finansiering pa 30 037 euro har beviljats som finansiering av en Landrover Evoque. Avbetalningen ska ske 6ver en
period pa 5 ar. Rantesatsen uppgar till 2,91 procent. Den ménatliga raka amorteringen ar 650 euro. Antalet resterande

manatliga belopp ar 1.

Av aterstoden av finansieringen per 31 december 2020 har ett belopp pa 0 euro en |6ptid pa mer &n 5 ar.

Finansiell leasing Tesla Model 3

Status per 1 januari
Lanade medel
Amortering

Status per 31 december
Avbetalningskrav kommande rakenskapsar

Langfristig del per 31 december

EUR EUR

0 675

33353 40 889

31964 0

65317 41564
2020 2019
EUR EUR

8342 15 791

(7 693) (7 449)

649 8342

(649) (7 667)

0 675

48 006 0

0 48 287

(7 143) (281)

40 863 48 006

(7 510) (7 117)

33353 40 889

Denna finansiering pa 48 287 euro har beviljats som finansiering av en Tesla Modell 3. Avbetalningen ska ske 6ver en period
pa 4 ar. Rantesatsen uppgar till 5,11 procent. Den manatliga raka avbetalningen ar 782 euro och restvardet &r 17 500 euro.

Antalet resterande manatliga belopp &r 35.

Av aterstoden av finansieringen per 31 december 2020 har ett belopp pa 0 euro en 16ptid pa mer &n 5 ar.
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2020 2019

EUR EUR
Finansiell leasing Mercedes-Benz C 200 D
Status per 1 januari 0 0
Lanade medel 46 108 0
Avbetalning (6821) 0
Status per 31 december 39287 0
Avbetalningskrav kommande rékenskapsar (7 323) 0
Langfristig del per 31 december 31964 0

Denna finansiering pa 46 108 euro har beviljats som finansiering av en Mercedes-Benz C 200 D. Avbetalningen ska ske 6ver en

period pa 4 ar. Rantesatsen uppgar till 0,00 procent. Den manatliga raka amorteringen ar 760 euro. Antalet resterande
manatliga belopp &r 37.
Av adterstoden av finansieringen per 31 december 2020 har ett belopp pa 0 euro en |6ptid pa mer &n 5 ar.

SAKERHETER

Kreditfaciliteter i ING

Det finns en I6pande kredit hos ING till ett belopp av 1 250 000 euro.

Foljande sakerheter har lamnats for kreditfaciliteterna i ING (lan och I6pande kredit):

- En inteckning pa 4 250 000 i affarsfastighet, med foretradesratt, beldgen i Ploegschaar nadra Biddinghuizen och
affarslokal, med foretradesratt, beldgen pa Hoge Balver 19 i Zutphen

- Pantsattning av tillgangar i Thebalux Holding BV, Meubelfabriek Prima BV, Prima Groep BV, Primabad BV, Thebalux BV
- En solidarisk ansvarsoverenskommelse, ingangen av Thebalux BV, Meubelfabriek Prima BV, Primabad BV, Thebalux
Holding BV och Prima Groep BV
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8. KORTFRISTIGA SKULDER

Amorteringskrav och langfristiga skulder

Upptagna lan
Finansiering

Leverantorsskulder

Borgenarer

Skatt och sociala avgifter

Bolagsskatt

Moms
Loneavgifter
Personalkostnader

Ovriga skulder, upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna kostnader och forutbetalda avgifter

Euronorm, bestammelse december
Bonusar mm.
Semestertillagg/semesterdagar/6vertid
Diverse

31 december
2020

31 december
2019

EUR EUR
165 156 165 156
15 482 14784
180 638 179 940
1007 640 822871
1078741 75609
57 485 85
107 974 102 320
53786 61161
1297986 239175
0 52116
1368 665 1088 908
247 366 200908
251243 111431
1867274 1453363
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TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INTE INGAR | BALANSRAKNINGEN

Flerariga finansiella forpliktelser

Leasingférpliktelser

Bolaget har en finansiell leasingforpliktelse till och med 2023 dar forpliktelserna uppgar till 21 173 euro pa arsbasis. Den totala
forpliktelsen uppgar till 53 036, varav 21 173 euro har en I6ptid pad mindre an 1 ar och 0 euro har en 16ptid pa mer an 5 ar.
Hyresdtaganden fér fast egendom

Ett hyresavtal av den 1 januari 2020 har ingatts avseende hyran fér fastigheterna med adress Stirlingweg 5, 5466 AV Veghel
och Stirlingweg 8, 5466 AV Veghel. Avtalet géller fran den 1 januari 2020 och avtalen har slutits for en period pa 10 ar. Hyran
indexregleras arligen fran och med den 1 januari 2022. Det totala hyresatagandet uppgar till 427 149 per ar.
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NOTER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING FOR RAKENSKAPSARET 2020

9. Nettoomsittning

Nettoomsattningen 2020 6kade med 14,9 procent jamfort med 2019.

10. Nettoomsittning

Nettoomsattning, Thebalux
Nettoomsattning, Primabad

11. Personalkostnader

Léner

Sociala avgifter
Pensionskostnader
Ovriga personalkostnader

Léner

Bruttoloner
Mottagna forsakringsersattningar
Mottagna stod

Ovriga personalkostnader

Tillfallig personal

Utgifter for resor och uppehalle
Reskostnadsersattningar
Ersattning for utgifter
Kostnader for personalmatsal
Foretagskldder/tvatteri
Forsakringar

Ovriga personalkostnader

2020 2019
EUR EUR
9 869 267 8 803 686
18 131 545 15558 424
28 000 812 24362 110
3127 565 2990781
539 876 493 808
172 350 151 897
1134751 715623
4974 542 4352109
3279017 3066 162
(124 917) (48 948)
(26 535) (26 433)
3127 565 2990781
969 507 555280
11 881 11 681
16 580 16 534
19 042 25829
37973 33212
8 806 9205
41531 36 080
29431 27 802
1134751 715623

-27 -



Thebalux Holding BV, Zutphen

Lon till (tidigare) foretagsledare

Lonen till (tidigare) foretagsledare (inklusive pensionspremier) under 2020 uppgar till 589 564 euro (2019: 580 776 euro).

Medarbetare

Under 2020 hade foretaget 68 heltidsanstéllda (2019: 66). Av dessa var 0 medarbetare verksamma utanfor Nederlanderna

(2019: 0).

Férdelat pa:

Ledning
Administration
Logistik/produktion

12. Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar
Bokférd vinst/forlust

Avskrivningar av materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark
Ovriga anlaggningstillgdngar

Redovisad vinst/forlust

13. Ovriga rérelsekostnader

Lokalkostnader
Forsaljningskostnader
Allmanna kostnader

2020 2019
2 3
10 11
56 52
68 66
2020 2019
EUR EUR
437 229 311 654
(12 419) (5 205)
424 810 306 449
71 837 19 451
365 392 292 203
437 229 311 654
(12 419) (5 205)
424 810 306 449
628 954 593 684
3002 400 2799 487
722 053 592 950
4353 407 3986 121
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Finansiella intdkter och kostnader

14. Réintekostnader och liknande resultatposter

Rénte- och bankkostnader
Ranta, finansiell leasing
Rénta, ING-1an

15. Skatt

Bolagsskatt
Bolagsskatt féregaende ar

Effektiv skattesats
Tillamplig skattesats dver 200 000 euro
Tillamplig skattesats pa belopp 6ver 200 000 euro

Den effektiva skattesatsen avviker i forhallande till den tillampliga skattesatsen som en féljd av skattemdssigt ej

avdragsgilla kostnader.

2020 2019
EUR EUR
10 893 1046
4459 454
51286 54 252
66 638 55752
1907 930 1523675
(182 979) 0
1724 951 1523 675
22,44 24,92
16,50 19,00
25,00 25,00
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING PER 31
DECEMBER 2020
(efter foreslagen vinstdisposition)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar (16)

Byggnader och mark
Pagaende nyanldaggningar samt
forutbetalda kostnader for mat. anlaggn.tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar a7

Innehav i koncernféretag
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar

Skatt och sociala avgifter

Ovriga fordringar, upplupna kostnader och
forutbetalda avgifter

Likvida medel

31 december 2020

31 december 2019

EUR EUR
4888478
0
4888478
10928 702
4795
430 662
435 457
1206378
17 459 015

EUR EUR
3015967
2 825 345
5841312
12 671 869
160 202
0
160 202
561323

19 234 706




31 december 2020

31 december 2019

SKULDER

EGET KAPITAL (18)

Sysselsatt kapital
Ovriga reserver

LANGFRISTIGA SKULDER

Upptagna lan

KORTFRISTIGA SKULDER 19)

Réntebarande langfristiga skulder

Skulder till koncernfoéretag

Skatt och sociala avgifter

Ovriga skulder, upplupna kostn. och férutb. intdkter

EUR

18 000
13 853756

165 156
0

746 694
5721

EUR

13 871756

2 669 688

917571

17 459 015

EUR EUR
18 000
12 891 854
12 909 854
2834 844
165 156
3319542
0
5310
3490 008
19 234 706
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING FOR RAKENSKAPSARET 2020

Resultat fran innehav efter skatt
Ovriga intakter och kostnader efter skatt

Resultat efter skatt

2020 2019

EUR EUR
5587 816 4407 201
374 086 181620
5961902 4588 821
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ALLMANNA PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV MODERBOLAGETS ARSREDOVISNING

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt bestammelserna i paragraf 9 i avsnitt 2 i BW.

For de allmanna grunderna foér uppstéllningen av arsredovisningen, grunder for varderingen av tillgangar och skulder samt
vinstdispositionen samt forklaringen till de olika tillgangarna och skulderna och resultaten, hanvisas till forklaringen till
koncernens arsredovisning om inget annat anges nedan.

Finansiella anldggningstillgangar

Innehav i koncernféretag dar ett bestammande inflytande utévas pa de verksamhetsrelaterade och finansiella besluten varderas
till nettotillgdngsvarde, dock som ldgst 0 euro. Detta nettotillgangsvarde beraknas i enlighet med Thebalux Holding BV:s
redovisningsprinciper.

Innehav med ett negativt nettotillgdngsvarde varderas till 0. Da bolaget helt eller delvis staller sakerhet for skulder for det
ifragavarande innehavet i koncernféretaget gors en avsattning, som primart avser fordringarna pa detta innehav och i 6vrigt
under avsattningarna motsvarande den resterande andelen i férlusterna som lidits genom innehavet, eller for bolagets
forvantade betalningar till férman for dessa innehav.

Andel i resultatet fran innehav

Som resultat fran innehav i koncernforetag dar bestammande inflytande utovas pa verksamhetsrelaterade och finansiella
beslut tas den andel i resultatet fran innehaven upp som kommer bolaget till godo. Detta resultat faststills i enlighet med de
gallande redovisningsprinciperna i Thebalux Holding BV for vardering och vinstdisposition.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BALANSRAKNING PER 31 DECEMBER 2020

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

16. Materiella anlaggningstillgangar

Bokfort viirde per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Féréndringar
Investeringar

Avyttringar

Avskrivning pa avyttringar
Avskrivningar
Omklassificeringar

Bokfért virde per 31 december 2020
Anskaffningsvarde
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Avskrivningstider

Byggnader och mark
Pagaende nyanldaggningar samt férutbetalda kostnader
for materiella anldggningstillgangar

Pagaende
nyanldggning-
ar samt
Byggnader och forutbetalda
mark kostnader for
EUR arr;rllgte:ierjla Totalt
1aggnings EUR
tillgangar
EUR

3749915 2 825 345 6575 260
(733 947) 0 (733 947)
3015968 2 825 345 5841313
311020 0 311020
(1560 739) 0 (1560 739)
359 465 0 359 465
(62 581) 0 (62 581)
2 825 345 (2 825 345) 0
1872510 (2 825 345) (952 835)
5325541 0 5325541
(437 063) 0 (437 063)
4888478 0 4888478
%
0-4
0
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17. Finansiella anldggningstillgangar

Innehav i koncernforetag

Thebalux BV i Zutphen (100 %)
Primagroep BV i Zutphen (100 %)

Thebalux BV

Status per 1 januari
Andel i resultatet
Utdelning

Status per 31 december

Primagroep BV

Status per 1 januari
Andel i resultatet
Utdelning

Status per 31 december

31 december
2020

31 december
2019

EUR EUR
3200971 4410974
7727731 8 260 895

10 928 702 12 671 869

2020 2019

EUR EUR
4410974 4179 051
219877 231923
(1429 880) 0
3200971 4410974
8 260 895 8085 617
5367 939 4175278
(5901 103) (4 000 000)
7727731 8 260 895
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18. EGET KAPITAL

Emitterat aktiekapital

Antalet emitterade och fullt betalda aktier ar 1 800 stamaktier med ett nominellt varde av

10,00 euro.

31 december
2020

31 december
2019

EUR

18000

EUR

18 000

Aktiekapitalet uppgar till 90 000 euro, fordelat pa 9 000 stamaktier a 10 euro. Det emitterade och fullt betalda aktiekapitalet

utgors av 1 800 stamaktier.

Ovriga reserver

Status per 1 januari
Vinstdisposition fér rakenskapsaret
Utdelning

Status per 31 december

19. KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernforetag

Meubelfabriek Prima BV
Thebalux BV
Primagroep BV

2020 2019
EUR EUR

12 891 854 13303 033
5961 902 4588 821

(5 000 000) (5 000 000)

13 853 756 12 891 854

31 december
2020

31 december
2019

EUR EUR
0 822670
0 2 455 862
0 41010
0 3319542

Ingen rénta tas ut och inga avtal har (dnnu) ingatts avseende avbetalning och stéllda sdkerheter.




Thebalux Holding BV, Zutphen

TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INTE INGAR | BALANSRAKNINGEN

Eventualforpliktelser

Beskattningsbar enhet

Nar det galler betalning av bolagsskatt utgér Thebalux Holding BV tillsammans med Thebalux BV, Prima Groep BV,
Meubelfabriek Prima BV och Primabad BV en beskattningsbar enhet. Moderbolaget och dess dotterféretag har pa grundval av
standardvillkoren ett solidariskt betalningsansvar avseende uppkomna skatter.

Den beskattningsbara enheten upploses per 1 januari 2021 i bolagsskattemassigt hdnseende och alla enheter ar skattskyldiga var
for sig.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING FOR RAKENSKAPSARET 2020

20. Resultat frén innehav

Andel i resultat Thebalux BV
Andel i resultat Primagroep BV

Undertecknande av arsredovisningen

Zutphen, 9 november 2021

B.W. Zonderman Holding BV

For bolaget,

B.W. Zonderman

2020 2019
EUR EUR
219 877 231923
5367939 4175278
5587816 4407 201

J.A.H.W. Hoetink Holding BV
For bolaget,

J.A.H.W. Hoetink
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Thebalux Holding BV, Zutphen

OVRIG INFORMATION

Vinstdisposition enligt bolagsordningen

1
2

Vinsten faststélls enligt gdngse och godtagbara normer.

a. Bolaget kan endast dela ut den vinst som kan komma i fraga till aktiedgarna och andra formanstagare sa lange det
egna kapitalet &r stérre dn den inbetalda och infordrade delen av kapitalet tillsammans med de reserver som bolaget
enligt lag maste behalla.

b. Utdelning av vinst sker efter faststdllandet av arsredovisningen och nar det framgar av denna att utdelning ar tillaten.
c. Ingen utdelning gors pa bolagets egna aktier.

d. Vid berdkning av vinstdispositionen medraknas inte de aktier som bolaget har i sitt kapital, savida inte dessa
belastas av en nyttjanderatt eller det under bolagets medverkan utgivits certifikat for dessa.

e. Bolaget far endast foreta interimsutdelningar om kravet i stycke 2 a. ovan ar uppfyllt.

Med beaktande av bestimmelserna i stycke 2 star vinsten till bolagsstimmans férfogande.

Tidpunkt och plats for utdelning faststalls genom beslut av bolagsstamman. Utdelningar for vilka inget beslut

fattas inom fem ar efter att de kan betalas ut tillfaller bolaget.
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Revision

Deventer, Hanzeweg 1B
Postbus 121, NL-7400 AC
Tfn +31 (0)570 61 30 92
kroesewevers.nl

KroeseWevers Audit BV

- « . . Handelsregister 08150987
Till: Bolagsstamman i Thebalux Holding BV anaelsregister

A. Uttalande om de finansiella rapporterna i arsredovisningen fér 2020

Vér bedémning

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna i arsredovisningen fér 2020 fran Thebalux Holding BV i Zutphen.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 upprattats i enlighet med paragraf 9 i avsnitt 2 i BW och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Thebalux Holding BV:s tillgdngar och resultat per 31 december 2020.

Arsredovisningen bestar av foljande:
1. Koncernens balansrakning och moderbolagets balansrakning per 31 december 2020
2. Koncernens resultatrakning och moderbolagets resultatrakning for rakenskapsaret 2020
3. Noter med en 6versikt 6ver de tillampade principerna for finansiell rapportering och andra motiveringar

Grund for uttalanden

Vi har genomfért revisionen enligt nederlandsk ritt, dir dven god revisionssed i Nederlanderna ingdr. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns ansvar”.

Vi ar oberoende i forhallande till Thebalux Holding BV enligt kraven i lagen om tillsyn av revisionsorganisationer
(Wta), forordningen om revisorers oberoende (ViO) och andra fér uppdraget relevanta regler om oberoende som

galler i Nederlanderna. Vi har dven foljt uppférande- och branschreglerna for revisorer (VGBA).

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

B. Uttalande om annan information i arsredovisningen

Forutom arsredovisningen och var rapport om densamma innehaller verksamhetsberattelsen annan information, bestaende av
féljande:

- forvaltningsberéttelsen,

- Ovriga upplysningar.

Pa grundval av nedanstdende verksamheter &r var uppfattning att den andra informationen:
- ar forenlig arsredovisningen och inte innehaller nagra vasentliga avvikelser,
- innehaller alla upplysningar som kravs enligt paragraf 9 i avsnitt 2 i BW.

Vi har last den andra informationen och baserat pa vara kunskaper och var forstaelse, erhallna genom revisionen av
arsredovisningen eller pa annat satt, har vi 6vervagt om den andra informationen innehaller vasentliga felaktigheter.

A member of

Nexia

nternational -41-
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Med vara verksamheter har vi uppfyllt kraven i paragraf 9 i avsnitt 2 i BW och Nederlandse Standaard 720. Dessa atgarder har
inte varit lika grundliga som var revision av arsredovisningen.

Det ar styrelsen som ansvarar for att uppratta verksamhetsberattelsen och de 6vriga upplysningarna i 6verensstimmelse med
paragraf 9 i avsnitt 2 i BW.

C. Beskrivning av ansvar med avseende pa arsredovisningen

Styrelsens ansvar fér drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt paragraf 9 i avsnitt 2 i BW. Inom ramen for detta ansvarar styrelsen fér en sadan intern kontroll som
styrelsen de bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsen har ansvar for att i drsredovisningen belysa hdandelser och omstadndigheter som kan ge upphov till rimligt

tvivel om huruvida foretaget kan fortsatta sin verksamhet.

Revisorns ansvar
Det ar vart ansvar att planera och genomfora ett revisionsuppdrag pa ett sddant satt, att vi erhaller tillrdckliga och
lampliga revisionsbevis for att kunna géra en beddmning.

Var revision har genomférts med en hog grad av sdkerhet, dock inte absolut sdkerhet, varfor det ar mojligt att vi inte
upptéacker alla vasentliga fel och bedrageri under revisionen.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen

och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt de etiska féreskrifterna och kraven pa oberoende som géller i Nederldnderna anvéander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.
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m  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

[ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvadnds och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid

upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Med tanke pa vart definitiva ansvar fér bedémningen ar vi ansvariga for styrningen av, tillsynen 6ver och utférandet av rapporten om
koncernrevisionen. Inom ramen for detta har vi bestamt typen och omfattningen av de verksamheter som vi behéver genomféra for
koncernféretagen. Avgorande darvidlag ar koncernforetagens eller deras verksamheters omfattning och/eller riskprofil. Med detta
som utgangspunkt har vi valt ut koncernféretag dar en revision eller bedémning av den fullstandiga finansiella informationen eller
specifika poster varit nédvandig.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Deventer, 9 november 2020

KroeseWevers Audit BV

Digitaal ondertekend door:
Marc Venerius
19 november 2021 20:06 +01:00..

M.J-D Venerius, auktoriserad revisor
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