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Bolagsstyrningsrapport

Svedbergs styrelse och ledning stravar efter att koncernen ska leva upp till de
krav som Nasdagq OMQ, aktiedgare och andra intressenter staller pa bolaget.
Koncernen féljder de regler som svensk kod for bolagsstyrning innefattar.
Bolagsstyrning inom Svedbergs utdvas framst genom arsstdmman och styrelsen.
| ett vidare perspektiv omfattar fragorna aven ledningen, dess uppgifter samt
kontroll- och rapporteringsfunktionerna inom koncernen.

Organ och regelverk
De regelverk som Svedbergs tillampar for styrning och
kontroll av koncernen &r i huvudsak aktiebolagslagen,
NASDAQ Stockholms regelverk fér emittenter, svensk kod
fér bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning samt andra interna riktlinjer och policyer.
Ett av de framsta syftena med koden &r att stéarka
fértroendet for de svenska bdrsbolagen genom att framja
en positiv utveckling av bolagsstyrningen. Koden bygger
pé principen "folj eller forklara”, vilket betyder att bolag
som omfattas av koden, i fdrekommande fall, ska férklara
varfor olika regler inom koden inte foljts.

Struktur fér bolagsstyrning

Svedbergs aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om
koncernens styrning. Pa &rsstdmman utser aktiedgarna
styrelse, styrelsens ordférande och revisorer samt beslu-
tar om hur valberedning ska utses. Styrelsen ansvarar
infér &garna for koncernens organisation och férvaltning
av koncernens angelagenheter. Revisorerna rapporterar
pé arsstamman om sin granskning.

Aktiedgare och arsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angeldgenheter
utbvas pa arsstamman, som ar bolagets hogsta beslu-
tande organ. Ordinarie &rsstdmma beslutar bland annat
om faststéllande av resultat- och balansrékning, vinstdis-
position, ansvarsfrinet for verkstéllande direktéren och
styrelsen, val av styrelse och revisorer samt ersattning till
styrelsens ordférande, évriga styrelseledamdter och till
revisorer. Arsstamman beslutar ocksé om riktlinjer for
erséattning till ledande befattningshavare.

Dérutover fattar aktiedgarna pé arsstamman beslut om
eventuell andring av bolagets bolagsordning, eventuella
nyemissioner samt inférande av aktierelaterade incita-
mentsprogram. Bolagsordningen &r det grundlaggande
styrdokumentet for bolaget i vilket bland annat framgar
vilken verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets
storlek, aktiedgarnas ratt att delta pé bolagsstdamma och
vad som ska férekomma pé arsstamman. For att en
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aktiedgare ska kunna fa ett &rende behandlat vid ars-
stdmman maéste aktiedgaren inkomma med en skriftlig
begaran till styrelsen i s god tid att drendet kan tas upp i
kallelsen till st&mman. Uppgift om nér sddan begéran ska
vara styrelsen tillhanda framgér pa bolagets webbplats.
Information infér och protokoll frAn bolagets arsstamma
aterfinns pé bolagets webbplats www.svedbergsgroup.
se.

Arsstamman ska héllas inom sex ménader efter riaken-
skapsérets utgéng. Samtliga aktiedgare som &r registre-
rade i aktieboken per avstdmningsdagen (sex bankdagar
fore dagen for &rsstdmman) och &r anmalda har ratt att
delta. Varje aktie ger aktiedgare ratt till en rost. Kallelse
ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor i
forvag genom annonser i Svenska Dagbladet och Post-
och Inrikes Tidningar.

Organisationsstruktur for bolagsstyrning
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Arsstimma 2022

P& arsstamman i Dalstorp den 29 april 2022, deltog 26 (13)

aktiedgare, vilka representerade 56,1 procent av kapitalet

och rosterna. Pa stamman fattades beslut om foljande:

e omval av Anders Wassberg till ordférande i styrelsen
samt omval av Jan Svensson, Ingrid Osmundsen,
Susanne Lithander, Kristoffer Véliharju och Joachim
Frykberg som ordinarie styrelseledamoter

e styrelsearvode om 1 645 000 kr for pafoljande mandat-
period, varav 470 000 kr ska utga till styrelsens ordfo-
rande och 235 000 kr vardera till resterande styrelsele-
damodter som inte &r anstéllda i bolaget

e kommittéarvoden ska utgd med totalt 120 000 kr till
revisionsutskottet och 50 000 kr till ersattningsutskottet

e faststallde styrelsens férslag att dela ut O kr per aktie

e policy fér erséttningar och anstaliningsvillkor fér
ledande befattningshavare, samt principer for hur
valberedningen ska inréttas

e bemyndigande for styrelsen att genomféra riktade
nyemissioner i forvarvssyfte, som maximalt uppgar till 10
procent av aktiekapitalet, det vill sdga 3 532 368 aktier

e bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
med bestdmmelse om apport, kvittning eller annat
villkor, som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6 p aktie-
bolagslagen och om avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt. Styrelsen ska &ga réatt att faststalla 6vriga
villkor fér emissionen, inklusive emissionskurs, som
dock ska baseras p& marknadsméssiga villkor. Bemyn-
digandet géller fram till nasta arsstamma

Valberedning
Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses.
Valberedningens uppgift ar att bereda och lamna foérslag
till nasta arsstdmma pé ordférande och dvriga ledamoter
i styrelsen samt om arvode till ordféranden och 6vriga
ledamoter. | valberedningens uppdrag ingar att utvéardera
styrelsens arbete, i férsta hand utifrdn den rapport som
styrelsens ordférande lamnar till valberedningen. Valbered-
ningen foreslar &ven val av revisorer och arvode till dessa.
Valberedningen ska p& stamman motivera sina forslag
till styrelsens sammanséttning, det vill sdga dess kompe-
tens, erfarenhet och kénsfoérdelning. Styrelsens ordfo-
rande ska i god tid fore arsstamman tillse att valbered-
ningens sammansattning offentliggérs och att aktiedgare i
god tid fére stdmman ska kunna lamna in forslag till valbe-
redningen. Information om valberedningens sammansétt-
ning och tidpunkt nér fdrslag till valberedningen ska vara
bolaget tillhanda, har funnits p& bolagets hemsida sedan
oktober 2022. Valberedningen for Svedbergs utgodrs av
styrelsens ordférande tillsammans med representanter for
de tre stdrsta aktiedgarna per den 31 augusti.
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Valberedningen 2022 har utgjorts av Johan Wester,
Stena Adactum (ordférande), Anders Wassberg, styrel-
sens ordférande, Fredrik Ahlin, If Skadeférséakring AB,
samt Bengt Belfrage, Nordea Fonder. Totalt representerar
valberedningen &ver 50 procent av résterna i bolaget.
Valberedningens ledamoter ska évervaga eventuella
intressekonflikter innan uppdraget antas. Vidare kommer
valberedningen att f4 ta del av hela resultatet av styrelse-
utvérderingen.

Riktlinjer fér valberedningen

Svedbergs styrelse ska vara sammansatt och dimensio-
nerad for att aktivt och effektivt kunna stddja verkstal-
lande direktdren i utvecklingen av bolaget och samtidigt
folja, kontrollera och sékerstélla informationen. | ett bolag
som Svedbergs &r féljande av stor vikt for en styrelse:

e kunskap om industribranschen

® erfarenhet av féretagsledning

e erfarenhet av arbete i bérsbolag

® kunskap om finansiering

e produktion, distribution och logistik

Majoriteten av de stdmmovalda ledaméterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
och minst tva av dessa ska vara oberoende i férhallande
till bolagets stdrre aktiedgare.

| Svedbergs styrelse finns erfarenhet och kompetens
frn dessa omraden val samlad. Férutom denna formella
kompetens &r det viktigt att styrelseledam&terna aven
besitter en hdg integritet.

Valberedningen har tillampat Svedbergs mangfaldspo-
licy samt tagit hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och férhéllanden i 6vrigt. Styrelsen ska ha en
andamalsenlig sammansattning, préglad av mangsidighet
och bredd avseende ledamdternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. Mélsattningen &r att styrelsen ska
besté av ledamoter av olika kon, i varierande alder och
med olika utbildnings- och yrkesbakgrunder. Svedbergs
stravar efter en jamn konsférdelning i styrelsen. Detta
bidrar till ett oberoende och kritiskt ifrdgasattande.

Andelen kvinnor i bolagets styrelse uppgick under aret
till 38 % (38). Av de pa stamman valda styrelseledamo-
terna utgdr 33 % (33) kvinnor.

Ovrigt
Det finns inga bestdmmelser i bolagsordningen om till-

séttande och entledigande av styrelseledamoter eller
om andring av bolagsordningen.
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Styrelsens roll och sammansattning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar
bolagets angelagenheter for &garnas rékning. Styrelsen
ska fortlbpande beddma bolagets ekonomiska situation
och se till att bolaget &r organiserat s att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhal-
lande i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst atta leda-
moter med hogst fem suppleanter samt tva arbetstagar-
representanter. Arbetstagarnas representanter utses av
medarbetarnas fackliga organisationer. Verkstéllande
direktor ingér inte i styrelsen. Ledamoterna véljs arligen
pé arsstamman for tiden intill nasta &rsstdmma. Styrel-
sens arbete ska ske i enlighet med svensk lagstiftning,
bolagsordningen, Svensk kod fér bolagsstyrning och
NASDAQ Stockholms regelverk fér emittenter.

Ordférandes ansvar

Av styrelsens arbetsordning framgér bland annat att
ordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgdr sina skyldigheter. | detta
ligger att organisera och leda styrelsens arbete samt
skapa béasta mdjliga forutsattningar for dess arbete.
Dessutom ska ordféranden se till att styrelsens ledam&ter
|I6pande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
bolaget och att nya ledaméter far Iamplig introduktion och
utbildning. Ordféranden ska sta till férfogande som radgi-
vare och diskussionspartner till verkstallande direktéren
men ocksé utvardera dennes arbete samt redogora for
sin beddmning i styrelsen. Darutéver ankommer det pa
ordférande att se till att styrelsens arbete utvarderas
arligen och att informera valberedningen om utvéarde-
ringen

Styrelsens sammanséttning och néarvaro

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT =

INNEHALL

Arbetsférdelning mellan styrelse

och verkstallande direkt6r

Styrelsen ska utfarda instruktioner till verkstéllande direk-

téren. Styrelsen ar skyldig att fortldpande folja upp och

kontrollera bolagets verksamhet. Det aligger darfor styrel-

sen att tillse att det finns fungerande rapporteringssystem

och att styrelsen erhaller erforderlig information om

bolagets stélining, resultat, finansiering och likviditet

genom periodisk rapportering. Generellt galler att styrel-

sen behandlar fragor av vasentlig betydelse for koncer-

nen, sdsom:

¢ faststéllande av arbetsordning, ansvarsférdelning
mellan styrelsen, dess ordférande och vd

e faststallande av strategiska planer

e faststallande av koncerndvergripande policyer

e beslut om férvarv och avyttringar

e beslut om stdrre investeringar

* beslut om upptagande av 1an

o faststéllande av affars- och l6nsamhetsmal

e faststallande av erforderliga riktlinjer for bolagets
upptradande i samhallet.

Dessutom ska styrelsen dvervaka verkstallande direktd-
rens arbete, tillsdtta och avséatta vd samt besluta om
betydande foréndringar i bolagets organisation.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen sammantrader i regel sju ordinarie méten per ar.
Normalt ar &rets forsta mote ett rsbokslutssammantrade
och beslut tas om bokslutskommunikén. Pa det andra
motet beslutar styrelsen om forsta kvartalsrapporten. Det
tredje motet sker direkt efter arsstamman och ar ett
konstituerande sammantrade, dar ledamoter i utskott

Oberoende i forhéallande till

Styrelse- Erséittnings-  Revisions- Oberoende Bolaget och Bolagets storre Totalt
Arsstimmovalda Invald moéten utskott utskott Budkommitté ledningen aktiedgare arvode, Tkr
Anders Wassberg 2016 13(0) 2(0) 5(L) Ja Nej 525
Kristoffer Valiharju 2020 12(L) - - 2(L) Ja Ja 235
Jan Svensson 2013 13(L) 2(L) - 2(L) Ja Ja 260
Susanne Lithander 2020 13(L) - 5(0) 2(0) Ja Ja 295
Ingrid Osmundsen 2017 12(L) - 5(L) 2(L) Ja Ja 265
Joachim Frykberg 2021 13(L) - - 1L Ja Nej 235
Arbetstagar-
representation
Leif Dahl 2010 12(L) - - () 0
Anna Westin 2021 13(L) - - 2 () 0
Antal moten 13 2 5 2 1815
O = Ordférande, L = Ledamot
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 70
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utses och beslut tas om bolagets firmateckning, styrel-
sens och vd:s arbetsordning och faststéllande av policyer.
Det fiarde motet ar ett strategiméte och pé det femte
motet tas beslut om andra kvartalsrapporten. Pa det
sjatte motet sker en genomgéng av riktlinjer for kom-
mande arsbudget samt revisionsrapport och beslut tas
om tredje kvartalsrapporten. Det sjunde motet infaller
nagra veckor fore jul och faststéller bland annat budget.
Styrelsesammantréadena férbereds av ordféranden och
verkstallande direktoren som tillsammans under aret
foreslar dagordning for de aktuella styrelsemotena. Verk-
stallande direktoren férser styrelseledamodterna med
skriftliga rapporter och underlag infor varje sammantréade.
Vid varje sammantréde féredrar vd bland annat affarsla-
get, marknadsutvecklingen, bolagets ekonomiska stall-
ning och eventuella investeringsérenden.

Styrelsens arbete 2022

Under éret har totalt 13 (20) styrelsemdten hallits. Verk-
stallande direktdr och finansdirektdr i Svedbergs deltar
vid styrelsens sammantraden som foredragande respek-
tive sekreterare. Viktiga beslut under aret har varit uppfolj-
ning av forvarv, strategiarbete och finansiell rapportering. |
enlighet med aktiebolagslagens krav har arbetsordningen,
det vill sdga ansvarsférdelningen mellan styrelsen, dess
ordférande och verkstéallande direktor, faststallts, samt
aven instruktion avseende rapportering 2022.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvarderingen ligger
till grund for att kontinuerligt forbattra styrelsearbetet i
bolaget. Styrelsens ordférande ansvarar fér utvarde-
ringen, som innefattar bland annat fragor kring styrelsens
sammansattning, styrelsemdéten, styrelsematerial, utskot-
ten, samt hur val styrelsens ordférande och styrelsen i
Ovrigt fullféljer sina huvuduppgifter enligt Koden. Resulta-
tet av utvarderingen har presenterats och diskuterats i
styrelsen, samt har av styrelsens ordférande redovisats
for valberedningen. Utvarderingen utgdr underlag for
valberedningen vad avser valberedningens olika férslag
relaterade till styrelsen.

Ersattningsutskott

Inom sig utser styrelsen ett ersattningsutskott som
|6pande utvérderar de ledande befattningshavarnas
anstaliningsvillkor. Styrelsen beslutar om principer fér
ersattning till ledande befattningshavare och erséattning till
den verkstéllande direktoren.

Ersattningsutskottet kommer med forslag fill erséatt-
ningspolicy for ledande befattningshavare som styrelsen
sedan foreslar arsstamman. Verkstéllande direktor beslu-
tar, efter tillstyrkande av ersattningsutskottet, om 16n och
ersattningar till ledande befattningshavare. Ersattnings-
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utskottet féljer en av styrelsen faststalld arbetsordning.
Efter arsstamman 2022 har utskottet utgjorts av Anders
Wassberg (ordférande) och Jan Svensson. Samtliga
medlemmar av erséttningsutskottet ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen och en ledamot &r
aven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiea-
gare. Under &ret har utskottet haft tvd moten, vid vilka
bland annat fragor kring bonusmodell och riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare diskuterats.
Styrelsen har i allt vasentligt foljt den ersattningspolicy
som arsstamman faststallde 2022.

Revisionsutskott
Inom sig utser styrelsen ett revisionsutskott, som 6verva-
kar den finansiella rapporteringen genom att granska alla
kritiska redovisningsfragor och andra férhéllanden som
kan paverka den finansiella rapporteringens kvalitativa
innehall. Utskottet Gvervakar &ven effektiviteten i bolagets
och koncernens interna kontroll, riskhanteringssystem
samt de externa revisorernas opartiskhet och sjalvstan-
dighet. Utskottet utvarderar revisionsinsatsen och bitrader
valberedningen i frdga om val av revisor. | utskottet beslu-
tar man &ven om alla inkop av konsulttjanster fran bola-
gets revisor som inte faller inom revisionsnara radgivning.
Utskottet ska fortldpande rapportera till styrelsen och
har beslutsratt endast i de frdgor som anges i den arbets-
ordning som styrelsen faststallt, och i frdgor som styrel-
sen sérskilt delegerar till utskottet. Efter arsstamman
2022 har utskottet utgjorts av Susanne Lithander (ordfo-
rande), Anders Wassberg och Ingrid Osmundsen. Samt-
liga medlemmar av revisionsutskottet &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt, for-
utom Anders Wassberg, till bolagets stdrre aktiedgare.
Under aret har utskottet haft fem méten och revisorerna
har deltagit vid tre av dessa. Bolagets revisor medverkar
varje ar p& minst ett revisionsutskottsmaéte och rapporte-
rar dar iakttagelser frén sin granskning och ger &ven sin
beddmning av bolagets interna kontroll.

Oberoende budkommitté

Under aret har tva méten héllits i en oberoende budkom-

mitté i samband med budpliktsbudet fran Stena Adactum.
Ordféranden Anders Wassberg samt Joachim Frykberg (1
mote) har inte deltagit pa grund av anmélt jav. Ordférande
i kommittén var Susanne Lithander.

Externa revisorer

Revisorer utses av arsstamman. Revisorerna ar ansvariga
infor aktiedgarna pa stamman och lamnar en revisionsbe-
rattelse Gver bland annat arsredovisningen och styrelsens
forvaltning. Revisorerna rapporterar muntligen och skriftli-
gen I6pande till revisionsutskottet om hur revisionen har
bedrivits och hur de beddmer att ordningen och
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kontrollen &r i bolaget. Revisorerna rapporterar aven
personligen minst en gang per ar till hela styrelsen om sin
granskning och avger omddme om den interna kontrollen.

Pa arsstamman den 29 april 2022 valdes Deloitte AB
till revisionsbyra till och med datum for nasta arsstamma.
Deloitte AB har utsett auktoriserade revisorn Maria
Ekelund som huvudansvarig revisor.

Revisionen har utférts genom I6pande revision, dver-
siktlig granskning av bokslutskommunikén samt gransk-
ning av arsredovisningen. Delérsrapporten for janua-
ri-september (Q3) granskades &versiktligt av revisorn i
enlighet med svensk kod for bolagsstyrning. Revisorn har
medverkat pa ett styrelseméte under 2022, for att rappor-
tera om revisionens omfang och utfall samt i tre moten
med revisionsutskottet. Revisorerna har under aret dven
haft avstamningsmdéten med vd och CFO. Dérutéver
tréffar styrelsen revisorn varje &r utan att nagon fran
bolagets ledning ar narvarande. Uppgifter om erséattning
till revisorerna framgér av not 11.

Verkstallande direkt6r och koncernledning
Verkstéllande direktéren ansvarar for bolagets affarsut-
veckling samt leder och samordnar den dagliga verksam-
heten i enlighet med de instruktioner och anvisningar som
styrelsen har antagit. Det innebéar bland annat ansvar foér
ekonomisk rapportering, framtagande av informations-
och beslutsunderlag samt att forpliktelser, avtal eller
andra juridiska handlingar inte stér i strid med svenska
eller utlandska lagar och forfattningar. Verkstallande
direktor ska ocksé dvervaka att malséttningar, policys och
strategiska planer fdljs och vid behov uppdateras. Verk-
stéllande direktdr utser 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen.
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Verkstéllande direktdr ansvarar dessutom for att styrel-
sen far information och nddvandigt beslutsunderlag, vilket
sands till samtliga ledamoéter sju dagar fére styrelsemo-
tena, samt &r féredragande vid dessa. Verkstallande
direktor haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden
informerade om bolagets och koncernens finansiella
stélining och utveckling.

Koncernledningen leds av verkstallande direktdren och
bestér av ytterligare fem medlemmar:

e Mats Lundmark, CFO

e Thomas Elvlin, vd Svedbergs Bad AB

e Thomas Gunnarsson, vd Macro Design AB

* Michael Cassge, vd Cassoe A/S.

e Leigh Leather, vd Roper Rhodes Ltd

For ytterligare uppgifter om koncernledningen hanvisas till
sidan 77.

Koncernledningen har det dvergripande ansvaret for
verksamheten i koncernen i enlighet med den strategi och
langsiktiga malsattning som faststéllts av styrelsen for
Svedbergs. Koncernledningen sammantrader varje
ménad och leds av verkstallande direktdren. Vid dessa
moten behandlas fragor av strategisk art och av bety-
delse for hela koncernen. Det forekommer ocksé ett stort
antal informella méten inklusive méanatlig affarsgenom-
géng i samtliga koncernbolag. Befogenheter och ansvar
for verkstéllande direktér och koncernledning ar definie-
rade i policyer och instruktioner.

Den totala erséattningen till verkstéllande direktdren och
koncernledningen framgar av not 10.
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