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SVEDBERGS GROUP

OM 0SS INNEHALL

Vart syfte: Vi bidrar till ett vdlmaende samhélle genom att
forvarva och utveckla innovativa foretag som designar,
tillverkar och marknadsfor hallbara produkter och tjanster
for badrummet.
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Vart mal ar att bli erkdnda
som Europas ledande
koncern av innovativa
varumarken som designar,
tillverkar och marknads-
for hallbara produkter och
tjanster for badrummet.
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SVEDBERGS Ma [ cassge ROPER RHODES
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SVEDBERGS GROUP —————— ARET | KORTHET = INNEHALL
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Stark tillvaxt

e 2022 blev ett mycket starkt &r med en forsaljnings-
tillvaxt om 111 procent, bade organiskt och genom
forvéaryv, och ett EBITA-resultat pa 251,1 Mkr.

e Konsumenternas efterfrdgan under det andra halvaret
préglades av en viss avmattning, bland annat till f8ljd av
stigande rantor och minskade disponibla inkomster.
Svedbergs Group kompenserade delvis for detta med
en fortsatt god tillvaxt inom industriell férséljning till
nybyggnation och installatorer.

Utdkad kapacitet

e Segment Svedbergs installerade den férsta delen av
den nya trabearbetningslinan vid produktionsanlagg-
ningen i Dalstorp. Den 6kar bade kapaciteten och
kapabiliteten, och ger nya produktutvecklingsmajlig-
heter for hela koncernen framat. Den fullskaliga linjen
forvantas tas i full drift sommaren 2023. Investeringen
gors i syfte att framtidssakra verksamheten for insour-
cing samt stddja koncernens fortsatta tillvéxtresa.

e Med utbkad kapacitet vid distributionscentret i Bristol
har segment Roper Rhodes 6kat andelen mébler som
monteras lokalt. Detta minskar de internationella frakt-
volymerna, vilket sdnker kostnaderna och reducerar
klimatavtrycket.

Nettoomsattning EBITA EBITA-marginal Foéreslagen utdelning
Omséttningstillvaxten under EBITA-resultatet dkade med EBITA-marginalen var 32 procent av koncernens
2022 uppgick till 111 procent. 110 procent under 2022. oférandrad under 2022. resultat efter skatt.

1833.. 251.. 137. 1,50.
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Nya milstolpar inom hallbarhet

e Svedbergs Group redovisar nu enligt scope 3 i Greenhouse
Gas-protokollet, en global standard for rapportering av
vaxthusgasutslapp.

e Segment Roper Rhodes blir sjalvforsorjande pa gron energi
genom en installation av solpaneler vid distributionscentret
i Bristol. Den totala investeringen pa cirka 6 Mkr &r ett led i
Svedbergs Groups hallbarhetsarbete for att malmedvetet
och fokuserat minska koncernens klimatavtryck.

Las om vart hallbarhetsarbete pa sidan 46.

Fem ar i sammandrag

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, Mkr 18382,9 868,7 649,4 609,0 622,2
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 2344 95,1 66,2 56,2 54,7
EBIT-marginal, % 12,8 10,9 10,2 9,2 8,8
EBITA, Mkr 251,1 119,3 78,2 58,1 58,1
EBITA-marginal, % 13,7 13,7 12,0 9,5 9,3
Resultat fore skatt, Mkr 206,0 79,4 62,1 53,5 51,2
Vinstmarginal, % 11,2 9,1 9,6 8,8 8,2
Resultat efter skatt, Mkr 165,5 58,6 48,2 41,5 40,7
Kassafldde fran den I6pande 248,4 96,2 94,2 60,9 54,9

verksamheten, Mkr
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SVEDBERGS GROUP VD-ORD

= INNEHALL

Annu ett ar av god
tillvaxt och lonsam

utveckling

PER-ARNE ANDERSSON
VD & KONCERNCHEF

2022 var ett ar da vi tog flera viktiga steg mot vart mal att
bli den ledande badrumskoncernen i norra Europa. Vi har
ytterligare starkt vart kunderbjudande, utvecklat vara
forsaljningsinsatser och bibehallit en god leveransférmaga
samtidigt som vi fortsatt att anpassa oss till de makro-
ekonomiska omstandigheterna.

Det &r med stor gladje som jag konstaterar att Sved-
bergs Group uppvisar annu ett ar av tillvaxt och fortsatt
|[6nsam utveckling. Det lyckade forvarvet av brittiska Roper
Rhodes i december 2021 i kombination med ett gott sam-
arbete i samtliga bolag har bidragit till de goda resultaten.

Unik mix av férsaljningskanaler
Forsaljningsutvecklingen har fortskridit med stor fram-
gang under aret dar kundfokus, produktinnovation och
proaktiva forsaljningsinsatser varit centrala drivkrafter.

P& koncernniva fordubblades var nettoomsattning varav
organisk tillvaxt om 3 procent. Dessa framsteg genomfor-
des samtidigt som det makroekonomiska laget under
hosten gav tecken pa en vikande konjunktur med stigande
inflation och kraftigt hojda rantor. Genom fullféljda pris-
hajningar och fortsatt god kostnadskontroll har vi fram-
gangsrikt lyckats kompensera for hdgre priser pa material
och frakt. | Storbritannien, som ar Svedbergs Groups
stérsta marknad sett till omséttning, trots en utmanande
makroekonomisk utveckling s& har Roper Rhodes lyckats
vaxa med 10 procent under 2022.

En central faktor till att vi stér stabila trots ett osékrare
omvarldsklimat ar var unika och heltackande mix av
forsaljningskanaler, som sékerstéller att vi nar vara slut-
kunder pé flera sétt, vilket i sin tur gér oss mindre kansliga
for konjunktursvangningar. Efterfragemonster och ledtider
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skilier sig &t mellan forséljningskanalerna vilket bidrar till
en viss utjamningseffekt av forséljningen och darigenom
en minskad volatilitet. D& vi arbetar i en handfull forsalj-
ningskanaler mojliggér det &ven en god rackvidd pa vara
marknader vilket innebér att slutkunderna kan ta del av
vara produkter i allt ifrdn en nyproducerad lagenhets-
bostad till ett byggvaruhus.

Foérvarvar sjalvstandiga bolag
Vi har ett tydligt mal framéat — vi ska vaxa organiskt och
genom forvéarv. Var forvarvsagenda innebar att vi soker
sjalvstandiga bolag i Europa med stor potential inom sina
geografiska omraden. Vi letar efter bolag som komplette-
rar koncernen genom bredare geografisk néarvaro, nya
produktkategorier eller unik kunskap. Denna tillvaxtlogik
utgdr en hornsten i var tillvaxtresa och blir vagledande nar
vi soker efter potentiella forvarv pa den fragmenterade
europeiska badrumsmarknaden.

Roper Rhodes som &r koncernens senaste tillskott ar
ett enastdende exempel pa hur vi har adderat ett bolag
i koncernen som breddat vart geografiska avtryck sam-
tidigt som nya produktkategorier berikat vart kunderbju-
dande. Genom forvérvet har vi fatt in Roper Rhodes
lokala marknadskannedom och leverantdrskedjor i kon-
cernen, nagot som bolaget byggt upp under sin 40 &r
l&nga historia.

Samarbete utan sammanblandning
Svedbergs Group &r en koncern som bestéar av fyra
sjalvstandiga bolag: Svedbergs, Macro Design, Cassee
och Roper Rhodes. Var verksamhetsmodell bygger pa
samarbete utan sammanblandning och syftar till att



SVEDBERGS GROUP VD-ORD

tillvarata gemensamma synergier och dela inspiration
utan att riskera bolagens starka identitet och stéllining pa
sina respektive marknader. Det ar inom de tre samarbets-
omradena inkdp och produktion, digitalisering och hall-
barhet som koncernen samarbetar och samordnar vilket
tillfor reell nytta till de enskilda bolagen. Dessa tre samar-
betsomraden kallar vi for mervardeskompetenser och
utgér kéarnan i var verksamhetsmodell. Genom kontinuerlig
disciplin och stdd inom dessa omraden mojliggors syner-
gier som skalférdelar, kostnadseffektivitet och en gemen-
sam resa for koncernen.

Ett omrade dar vi tillvaratar synergier utan att tumma
pé bolagens sjalvstandighet ar arbetet med att effektivi-
sera vart inkdp och darmed sanka kostnaderna. Vi stravar
standigt efter att forbattra villkoren vid upphandling av
saddana material som hela koncernen forbrukar mycket av,
daribland glas, och sékerstaller att koncernavtal utformas
sd att de kan nyttjas av alla bolag om de vill.

Investeringen i var nya trabearbetningslina i Dalstorp ar
ett tydligt exempel p& hur vi kan oka tillverkningskapaciteten
inom koncernen och samtidigt driva ny produktutveckling
for samtliga bolag i koncernen. Med en del av tillverkningen
i Sverige drabbas vi &ven forhéllandevis lindrigt av negativa
valutaeffekter och stdrningar i de internationella leverans-
kedjorna. Samtidigt har Roper Rhodes satsning i Stor-
britannien pé& lokal montering bidragit till vasentligt 1agre
fraktkostnader.

Nar det kommer till produktutveckling, innovation,
design och kundbemé&tande ligger alltid sista ordet hos
bolagen. Det &ar dar kunskapen om kund och marknad
finns. Vi vet att det lokala entreprendrskapet ar a och o
— utan det kan vi aldrig skapa det engagemang och
resultat vi vill uppna. Det ar bolagens férmaga till innova-
tion som i férlangningen skapar den lust och kdpgladije
hos kunderna som ligger till grund for vara varumarkens
starka position pé respektive marknad. Att bevara entre-
prendrsandan i respektive bolag ska inte underskattas.
Lokalt beslutsfattande och resultatansvar &r, och kommer
fortsétta att vara, en av vara framsta konkurrensfordelar,
inte minst for att skapa engagemang och attrahera de
kompetenser vi behdver for att vidareutveckla bolagen.

Hallbarhet genomsyrar hela virdekedjan
Hallbarhet ar en hornpelare i allt vi gor, inte minst inom
produktutvecklingen. Att inte anvanda mer material &n
nodvandigt ar ett satt att minska resursutnyttjande och
miljobelastning. Vi fokuserar pé att ateranvanda material
och att utveckla produkter som helt eller delvis kan
ateranvandas till nya produkter, dvs cirkularitet. Hog
kvalitet i utférande och finish garanterar lang livslangd.
Att ménga av vara produkter dessutom minskar forbruk-
ningen av vatten och energi jamfort med aldre produkter
bidrar ytterligare till att 0ka hallbarheten i anvandarledet.
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Vara produkter &r dessutom enkla att installera for
béde installatorer och gor-det-sjalvare. Tid &r pengar,
och oftast star arbetskraftskostnaden for en stor del
av totalkostnaden for en renovering. Belysningen &r till
exempel redan inmonterad och certifierad, medan
duschar och blandare &r enkla att montera, bade for
konsumenter och professionella hantverkare. Darutover
designas dven manga produkter for att kunna plockas
isér och atervinnas.

Vad galler klimatpaverkan fran var egen verksamhet
ar jag stolt dver att vi nu natt fram till att kunna rapportera
vara egna vaxthusgasutslépp séaval som alla andra indi-
rekta utslapp som sker genom foretagets vardekedja
enligt den globala standarden Greenhouse Gas Protocol
(GHG). Under éaret installerade Roper Rhodes solcells-
paneler pé logistikcentrets tak i Bristol. Solcellspanelerna
kommer att generera 600 KWh under dagsljus, vilket inte
bara ger tillrackligt for var egen konsumtion utan ger oss
majligheten att sélja 6verskottet till elnatet.

Framtidsutsikter

Nar vi summerar 2022 ar omvarldslaget fortsatt osékert
med hoga inflationsnivaer, stigande réantor, hoga elpriser
och ett fortgdende krig i Ukraina. Med denna kontext har
vi forberett oss péa béasta satt genom att fortsétta att
investera i produktinnovationer, forséaljningsutveckling och
en god kostnadskontroll, bland annat genom 6kad auto-
matisering av var tillverkning. Vi har ett stort fokus pé att
forsvara vara marginaler. Vi satsar pa att erbjuda hogre
kvalitet och mer valuta fér pengarna for att inte urholka
vara varuméarken eller riskera var véletablerade position
inom mid low-to-high-end-skikten av marknaden. Paral-
lellt med Okat fokus pé innovation och produktutveckling
kommer vi fortsatt att arbeta aktivt med vara finansiella
KPl.er, kassafloden och var 6vergripande kostnadskontroll
for att sakerstélla leverans av strategin. Att hantera dessa
aspekter ar en central del av vart arbete pa koncernniva,
eftersom de framtidssékrar var forvarvsresa och mojliggor
fortsatt utveckling av vara bolag inom koncernen.

Till sist vill jag tacka alla medarbetare, aktiedgare,
kunder och partners for att ni gjort 2022 till Svedbergs
Groups mest framgéngsrika ar. Under éret firade Sved-
bergs som varumérke 102 ar. Fran att ha varit ett bleck-
slageri som tillverkade mjolkkannor pa 1920-talet ar vi
idag en internationellt verksam badrumskoncern med hdg
varumarkeskannedom och gott rykte. Vi ar stolta dver att
kunna erbjuda miljoer som inspirerar till liv och lust, dar
manniskor kan ré om sig sjélva, mé bra och samla kraft
- bade infér en ny vardag och infér de dér speciella
tilifallena. Behovet av védlmaende har aldrig varit storre an
i vara osakra tider, och det behovet tillfredsstéller vi med
tidlds design, harmoniska linjer och smart funktionalitet.

10



SVEDBERGS GROUP MARKNAD
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Marknad och forsaljning

Svedbergs Group har en unik och heltdckande mix av férsaljningskanaler som
sakerstaller att koncernen nar sina slutkunder pa flera satt, vilket i sin tur minskar

volatilitet vid konjunktursvangningar.

Bolagen arbetar proaktivt med forsaljning och ar fokuse-
rade pa att leverera attraktiva badrumslosningar till kun-
derna genom respektive forsaljningskanal. Férsaljnings-
kanalerna mojliggor aven en god rackvidd pa de
verksamma marknaderna vilket innebdr att slutkunderna
kan ta del av koncernens produkter via manga olika
forsaljningsytor. De fyra segmenten inom koncernen,
Svedbergs, Macro Design, Cassee och Roper Rhodes
har separata sélj-, marknads- och produktstrategier. Ett
gemensamt och utmarkande drag for Svedberg Groups
varuméarken &r den starka position respektive varumarke
har pa sin marknad.

Forséljningskanaler

P& den nordiska marknaden sker forsaljningen genom
sex forséljiningskanaler: badfackhandeln, byggfackhandeln,
grossister, professionella avtal, DIY och E-handel. | Norden
ar Sverige den stérsta marknaden sett till férsaljning med
en andel av koncernens totala férsaljning om 31 procent.
Tillsammans utgér forséliningen pé de fem nordiska mark-
naderna 46 procent av koncernens totala forséljning.

P& den brittiska marknaden drivs forséljningen genom
sex forséljningskanaler: nationella-, regionala-, och lokala
bygg- och VVS-handlare, distribution, DIY samt E-handel.
Forsaliningen pé den brittiska marknaden star for 51 pro-
cent av koncernens totala férséljning och &r darmed
Svedbergs Group stdrsta marknad.

Norden Storbritannien

Badfackhandeln
Forsaljning via aterforséljare och installatorer. Kannetecknas
av kdp av kompletta badrum och enskilda produkter.

Byggfackhandeln
Huvudsaklig kundgrupp &r smé och medelstora byggforetag.
Slutkunderna inom byggfackhandeln ar priméart hantverkare.

Grossister

Férsalining via grossister sker framst till hantverkare och ror-
mokare som slutkunder. Férsaljiningen av reservdelar sker ofta
via grossistkanalen.

Professionella avtal
Forsaliningen k&nnetecknas av omfattande forséljningsavtal
till byggféretag och bostadsutvecklare.

Gor-det-sjalv
Forsaljiningen direkt till slutkund i fysiska butiker.

E-handel

Forsaljning direkt till slutkund via hemsidor och marknadsplatser.

Nationella bygg- och VVS-handlare’
Foretag med bred geografisk tackning.

Regionala bygg- och VVS-handlare’
Foretag med flera butiker i en region eller omrade.

Lokala bygg- och VVS-handlare’
Foretag med en butik pa en geografisk plats.
Vanligtvis sjalvstandigt dgda.

Distribution

Forsaljningskanalen kadnnetecknas av féretag som séljer
business-to-business (B2B) genom att tillhandahélla lager-
och logistikservice till badrumsspecialister, bygg- och
VVS-handlare, e-handel och grossister.

Forsalining sker till slutkund i RMI-sektorn via stora nationella
aterforsaljare med bred geografisk tackning.

Forsaljning direkt till slutkund via hemsidor och
marknadsplatser.

*De tre forséaljningskanalerna pa den brittiska marknaden som utgoérs av bygg- och VVS-handlare har gemensamt att de levererar till tre kundgrupper:
1) sma byggnadsentreprendrer och VVS-installatrer som &r verksamma inom RMI-sektorn (Repair, Maintenance och Improvement), 2) medelstora och
stora byggnads- och VVS-entreprendrer som levererar till nya privata och offentliga byggprojekt, 3) slutkunder som handlar inom RMI-sektorn i fysisk

butik och via e-handel.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Strategi for
lonsam tillvaxt

Vart mal ar att bli erkdnda som Europas ledande koncern av innovativa
varumarken som designar, tillverkar och marknadsfor hallbara produkter
och tjanster for badrummet.

Svedbergs Groups malsattning effektiva produktionsprocesser samt ett proaktivt forsélj-
Svedbergs Group ska ha en I6nsam tillvéaxt med ett ningsarbete. Koncernen har satt kursen mot att konsoli-
l&ngsiktigt Ionsamhetsméal om 15% EBITA-marginal och dera den europeiska badrumsmarknaden. En marknad
en genomsnittlig omsattningstillvaxt om 10% per ér. som i dagslaget karaktariseras som fragmenterad, besta-

Tillvaxten ska ske savél organiskt som genom forvarv. ende av en mangd sjélvstandiga och starka lokala varu-
Den organiska tillvaxten uppnas genom att vinna mark- marken.

nadsandelar med hjélp av innovativ produktutveckling,

Varderingar Strategiska pelare

Tillsammans bygger alla medarbetare ett 1. Tillvaxtlogik
starkt och langsiktigt hallbart Svedbergs Forvarva sjalvstandiga och innovativa varumarken
Group. som kompletterar koncernen. Stddja och driva

organisk tillvaxt.
Langsiktig kundlojalitet skapas genom

innovativa och kvalitativa produkter som 2. Verksamhetsmodell
hyllas fOr sitt designuttryck. Samarbete utan sammanblandning

Bolagen utvecklar standigt en organisation
som kannetecknas av mangfald, hog
kompetens och kreativitet dar kunskaps-
delning uppmuntras och entreprendrskap
respekteras.

3. Forsaljningskanaler

En heltackande saljkanalmix innebar en lagre
grad av konjunkturkanslighet och mojliggér
Okad kundréckvidd.

4. Finansiell struktur

Genom hallbar tillvaxt forser Svedbergs : & : .
Sakerstalla genomférandet av strategin

Groupen attraktiv avkastning till sina agare.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 12
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STRATEGI
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Vardeskapande som bygger pa
fyra strategiska pelare

Svedbergs Group investerar langsiktigt i Europas starkaste
oberoende féretag som designar, tillverkar och marknads-
for héllbara produkter och tjanster for badrum. Vi vaxer
genom organisk tillvaxt och férvarv som kompletterar och
starker var grupp genom nya produktkategorier, geografisk

spridning samt ny kunskap inom marknadsféring, innova-
tion och héllbarhet. Koncernen har satt kursen for att
konsolidera den europeiska marknaden fér badrums-
produkter. En marknad som idag karaktériseras som
fragmenterad med oberoende, starka lokala varumarken.

1. Tillvéixtlogik Forvarva sjalvstandiga och innovativa varumarken som kompletterar
koncernen. Stédja och driva organisk tillvaxt.

Vi sOker de basta oberoende varumar-
kena dver hela Europa med stor poten-
tial inom sina geografiska omraden.

Vi sOker vi alltid efter foretag som
starker koncernen pa nagot av féliande
tre satt:

® Bredare geografisk narvaro, vilket
mojliggor nya marknadsintréaden
over hela Europa.

¢ Nya produktkategorier starker
produktutbudet.

e Starkt kompetens i vissa geografier,
produktkategorier eller teknologier.

Denna tillvaxtlogik utgoér en hoérnsten
i var tillvaxtresa och fungerar som ett
vagledande verktyg nar vi konsolide-
rar den fragmenterade europeiska
marknaden for badrumsprodukter.

2. Verksamhetsmodell

Vi delar kompetens att skapa varu-
marken, design, produktutveckling
och héllbarhet genom samarbete med
varandra, samtidigt som oberoende
och hég grad av sjalvstandighet
bibehalls. Vara varumérken uppratt-
héller en stark identitet och entrepre-
ndrsanda. Tillsammans genom tre
mervardeskompetenser kallar vi detta
samarbete utan sammanblandning.

e Sourcing och produktion: Mgjlig-
gOr stordriftsfordelar vid inkép och
ger oss majlighet att tillverka inom
koncernen. Produktionsexcellens,
toppmodern teknik och kompetens
ger oss majligheten att insourca.

¢ Digitalisering: Baserat pa en
gemensam grund for digitalisering,
effektiva processer och forbatt-
ringsarbete mojliggdr det for oss att
utveckla och stérka vara varumar-
ken och var kommersiella excellens.

Samarbete utan sammanblandning

¢ Hallbarhet: Vi sékerstaller att alla
foretag arbetar hallbart genom hela
vardekedjan for att stodja en héallbar
och |dnsam tillvaxt.

Genom kontinuerlig disciplin och stdd
i de tre mervardeskompetenserna
majliggors synergier som skalférdelar,
kostnadseffektivitet och en gemen-
sam tillvaxtresa for koncernen.

3. F6rséljningskanaler En heltdckande séljkanalmix innebar en lagre grad av
konjunkturkanslighet och méjliggér 6kad kundrackvidd

Vi har en unik och heltdckande salj-
kanalmix som sakerstaller att vi intera-
gerar med vara slutkunder i flera

kanaler, vilket i sin tur gbr oss mindre
kansliga for konjunktursvangningar. Vi
verkar bade pa konsument- och

professionella marknader och vi nar
dessa marknader via flera forsaljnings-
kanaler.

4. Finansiell struktur s:kerstilia genomfdérandet av strategin

Vi arbetar aktivt med vara finansiella
KPl:er, kassafléden och dvergripande
kostnadskontroll for att sékerstalla
genomférandet av strategin. Att

hantera dessa aspekter &ar en central
del av vart arbete pa koncernniva.

Att kombinera I6nsamhet med god
tillvaxt ar centralt fér oss. Det ar

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

utgangspunkten for var finansiella
struktur, i stdvan mot att expandera
var verksamhet pa ett kontrollerbart
och stabilt satt.
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SVEDBERGS GROUP FINANSIELLA MAL = INNEHALL
I I I I I él
Svedbergs Groups finansiella mal fokuserar pa langsiktigt Ionsam tillvaxt.
For att na malen ska koncernen bygga starka, sjalvstandiga bolag och s6ka
strategiska forvarv som kompletterar verksamheten.
MAL UTFALL
Mkr %
Tillvaxt 2000
10% 27 %
Genomsnittlig tillvaxt. Tillvax- Genomsnittlig tillvaxt de 1000
ten ska ske savél organiskt senaste 7 aren har uppgatt
som genom fArvarv. till 27 procent. 500
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
I Nettoomsattning, Mkr
esm=»  Genomsnittlig tillvaxt 7 ar, %
EBITA-marginal 300 30
(0] o 250 25
>15% 13,7% - x
Koncernens langsiktiga EBITA-marginalen for 2022 150 15
mal &r att uppnéa en EBITA- uppgick till 13,7 procent 100 10
marginal dverstigande och var oféréandrad jamfort 50 5
15 procent. med 2021.
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
I EBITA-resultat, Mkr
@sss»  EBITA-marginal, %
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SVEDBERGS GROUP HALLBARHETSMAL

= INNEHALL

Hallbarhetsmal

Roper Rhodes férvarvades under slutet av 2021 och inkluderas
nu i Svedbergs Groups redovisning i sin helhet.

MAL 2030

UTFALL 2022

Minskning av CO,-utslépp

90 %

Koldioxidutslappen fran Svedbergs Groups verksamhet
ska minska med 50 procent frdn 2021 till 2030.

Under 2022 gjordes en forsta kartlaggning av
CO,-utslapp enligt GHG Scope 1-3 avseende &r
2021. Utfallet var 60 557 ton CO,-ekvivalenter.
Matning for ar 2022 kommer att genomforas
under 2023 och utfallet kommer publiceras pa
hemsidan.

Andel férnybar energi

100%

100 procent av Svedbergs Groups energiférbrukning
ska vara fornybar ar 2030.

86 %

86 procent av Svedbergs Groups energiforbrukning
var férnybar 2022.

Miljocertifierad traravara

100%

100 procent av den traravara som Svedbergs Group
koper ska vara fran miljocertifierad kélla.

100%

Under 2022 kom 100 procent av inkdpt traravara
fran miljocertifierad kalla.

Frisknarvaro

96,5 %

Frisknarvaro i forhallande till total schemalagd
tid ska 6verstiga 96,5 % ar 2030.

97,0%

Frisknarvaron var 97,0 procent under 2022.

Fysiska revisioner av strategiska leverantérer

20%

Andel strategiska leveranttrer dar en fysisk revision
har genomforts ska uppga till 20 procent per ar.

7%

2022 genomfordes fysiska revisioner pa 6 procent
av koncernens strategiska leverantorer.

Totalt avfall

35 %

Mangden avfall i forhallande till nettoomséattning
ska minska med 35 procent fran 2021 till 2030.

1%

Under 2022 minskade mangden avfall
i forhallande till nettoomsattningen med
1 procent jamfort med 2021.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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SVEDBERGS GROUP SEGMENT = INNEHALL

Vara segment

Svedbergs Group befinner sig i stark tillvaxt. Vara segment tar
marknadsandelar och vi adderar nya marknader till var portfol,.
Svedbergs, Macro Design, Cassge — och nu senast Roper Rhodes
— utgor tillsammans Svedbergs Group. Med ett diversifierat utbud
nar vi en stor del av marknaden. Den stora kunskapsbank som
byggts upp genom koncernens langa historia ger féretagen

en stark position pa marknaden och en méjlighet att utnyttja
synergier i koncernen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 16



SVEDBERGS GROUP —— SEGMENT = INNEHALL
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SVEDBERGS GROUP —— SEGMENT = INNEHALL

Expansiv badrums-
iInredare med ett paraply
av varumarken

SVEDBERGS Macro Design

Moderbolaget Svedbergs i Dalstorp AB startades Macro Design med l&ng erfarenhet och kénsla for kvalitet,
1920 som bleckslageri och dvergick 1962 till att tillverka design och funktion, skapar badrum for livet. Produkterna
badrumsskap. Under attiotalet startades dagens inrikt- ar svenskdesignade och bygger pa &kta hantverk. Det

ning att utveckla, tillverka och marknadsféra det kom- kanns och mérks. All utveckling sker i Laholm, dér foreta-
pletta badrummet under egna varuméarket Svedbergs. get funnits sedan 1985. Har skapas innovativa lésningar fér
Foretaget ar marknadsledande i Norden pé badrums- kundens olika behov, specialdesignas duschar fér kundu-
mobler och utvecklar hela tiden sortimentet for att tdcka nika badrumsldsningar, samt utveckling av produkter for
upp alla behov som konsumenterna har i sitt badrum. den nordiska marknaden. Det har gett féretaget en position
Merparten av produktionen sker i Dalstorp. i branschens framkant.

Svedbergs, forsaljning per land Macro Design, férsaljning per land

. M Sverige 76 %

[ | Norge 8%
Danmark 1%
Finland 14 %

M Ovriga1%

[ | Sverige 68 %

[ | Norge 29 %
Finland 1 %
Ovriga 1 %
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SVEDBERGS GROUP SEGMENT = INNEHALL

Koncernens fyra segment representerar varumarkena Svedbergs,
Macro Design, Cassge, Roper Rhodes, Tavistock och R2 i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Storbritannien, med viss export till
Irland och andra europeiska lander. FOrsaljning sker genom olika
forsaljningskanaler till konsument, samt till den industriella
kunden direkt eller genom grossist.

cassge ROPER RHODES

Cassoe grundades 1997 och &r idag en av Danmarks Roper Rhodes med 6ver 40 ars erfarenhet av att
ledande leverantdrer av kvalitativa produkter till badrum designa och utveckla badrum &r en av Storbritanniens
och kok, baserat i Herning. Erbjudandet bestar av ett ledande leverantorer av badrumsmaobler och -produkter
brett sortiment av badrumsinredning som duschvaggar, med varuméarkena Roper Rhodes, Tavistock och R2.
speglar och blandare till bade badrum och kok, samt Bolaget ar lokaliserat i Bath, England. Sortimentet
tillbehor. innehaller modern och klassisk design av badrums-

mobler, sanitetsporslin, speglar och skdp med belysning,
blandare och dusch, samt accessoarer.

Cassge forsiljning per land Roper Rhodes férséljning per land

\

M Danmark 92 %
[ | Norge 2 %
Ovriga 6 %

B Sstorbritannien 96 %
M irland 4%
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SVEDBERGS GROUP —— SVEDBERGS = INNEHALL

Svedbergs

2022 blev annu ett rekordar fér segmentet Svedbergs.
Omsattningen 6kade till 602 Mkr, fran 549 Mkr under féregaende ar.

Framgangsrik produktutveckling, hdg leveransprecision,

ett starkt varumarke och lyckosam kanalstrategi &r nagra Nettoomsattning
av orsakerna till att Svedbergs lyckades att 6ka omséatt-

ningen med bibehallen marginal. Snabbt stigande inflation 602

och hogre rantor under andra halvéaret medférde en viss Mkr

ekonomisk avmattning, som framfor allt paverkade forsalj-
ningen till konsument genom fackhandeln. Segmentet har EBITA-resultat

i h6g grad kompenserat for 6kade materialkostnader
genom prishdjningar. 99
Mkr

Fortsatt fokus pa hemmet
Effekten av coronapandemins restriktioner, dar mer tid
tilloringades i hemmet, medforde tkad efterfragan av

badrumsinredningar &ven under 2022. 3 1
%

Den industriella marknaden véxer

For Svedbergs del har avmattningen av férséljiningen fill
konsument genom fackhandeln i mangt och mycket
uppvagts av en fortsatt stark industriell férséaljning, vilket
har lett till en jamnare exponering mot marknaden som

Andel av koncernens nettoomséttning

Medelantal anstéallda

helhet. Nar ekonomin mattas av, tar det langre tid innan Kvinnor Man Totalt
det far effekt inom den industriella forsaljningen. De bygg- Sverige 59 102 161
projekt foretaget levererar badrum till idag, bérjade pro-

jekteras for nagot &r sedan. Den industriella marknaden Finland 6 3

ser langsiktigt stabil ut, mycket beroende pé efterfragan Norge — 3 3

pé renovering, underhdll och forbéttringar till befintliga
bostéader. Mot bakgrund av inflationen och den allménna
konjunkturen, ser vi att det blir farre projektstarter som Totalt 65 109 174
kommer paverka efterfrdgan. Enligt Boverket behover

cirka 60 000-65 000 bostader byggas varje ar i Sverige

under de kommande 10 &ren for att mota efterfragan.

Danmark - 1 1

Svedbergs, forsaljning per land

. M Sverige 76 %

[ | Norge 8 %
Danmark 1%
Finland 14 %

B Ovriga 1%
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SVEDBERGS GROUP SVEDBERGS = INNEHALL

SVEDBERGS

Svedbergs startade som bleckslageri 1920, men évergick pa 1960-talet till att tillverka
badrumsmabler. Under 80-talet pabérjades dagens inriktning; att utveckla, tiliverka och
marknadsfora det kompletta badrummet under egna varumérket Svedbergs.

Foretaget ar marknadsledande i Norden pa badrumsmabler och utvecklar kontinuerligt
sortimentet, som bestar av moébler, duschar, badkar, handdukstorkar, blandare, wc och
tillbehor. Produktutveckling, design och produktion sker till stor del i Dalstorp.

Vision
Skapa rum fér liv och lust
Svedbergs passion for produktion, design och hallbarhet skapar forutsattningar for att

leverera tidl6s och ledande badrumsinredning dar manniskor finner liv och lust, idag
och i framtiden.

Fokusomraden

Tydlig varumarkesposition
Utvecklat produkterbjudande

Oka automatiseringen i vardekedjan
Kompetensutvecklad organisation
Kanaloberoende kundméten

Lds mer pa sidorna 22-27.
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SVEDBERGS GROUP —— SVEDBERGS = INNEHALL

Svedbergs - fokusomrade

Tydlig varumarkesposition

Under 2022 firade Svedbergs som varumérke 102 &r. F& Designsamarbete lyfter sortimentet
konsumentvarumarken har gjort en lika framgéngsrik resa.  Svedbergs mdbelserier karaktériseras av omsorg om det
Fran att ha varit ett bleckslageri som tillverkade mjolk- estetiska, praktiska och hallbara. Men ocksa av majlighe-
kannor pa 1920-talet &r foretaget idag en nordiskt verk- ten att skapa ett individuellt uttryck. Genom designsamar-

sam badrumsinredare med en hdg varumarkeskdnnedom beten har Svedbergs tillsammans med nordiska formgi-
och gott rykte. Svedbergs ar stolta dver att kunna erbjuda  vare de senaste aren lyft sortimentet till en helt ny niva.
badrumsmiljder som inspirerar till liv och lust. Miljéer dar Fokus har legat pé att ta fram produkter som &verraskar
manniskor kan r& om sig sjélva, mé bra och samla kraft — anvandaren bade vad géller form och funktion. Mot bak-
bade infér en ny vardag och infér speciella tillfallen. Beho- grund av detta, ser vi fram mot ett fortsatt starkt samar-
vet av valméende har aldrig varit storre an i dessa osakra bete med den norska inrednings- och tv-profilen Halvor
tider. Det behovet tillfredsstéller vi med tidl6s design, god Bakke och andra spannande nordiska formgivare.
funktionalitet och hog kvalitet.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 22



SVEDBERGS GROUP SVEDBERGS

Svedbergs - fokusomrade

= INNEHALL

Utvecklat produkterbjudande

Innovation &r en del av Svedbergs DNA. Foretaget arbetar

standigt med utveckling av héallbara produkter for att skapa
annu mer flexibilitet och valbarhet f6r kunderna. Genom att

vidga synféltet och sdka inspiration bortom badrums-
branschen, skapar Svedbergs nya intryck och éverras-
kande l6sningar. Inspiration hamtas fran manga héll och
adderas till Svedbergs gedigna erfarenhet av att skapa
kvalitetsprodukter fér badrum.

Kundanpassad design

Svedbergs arbetar kontinuerligt med utveckling av nya,
innovativa och kundanpassade produkter. Malet ar att
tillgodose kundernas forvantningar pa véldesignade, funk-
tionella och hallbara badrumsmiljoer. Genom att utga fran
anvandarens behov i design- och utvecklingsarbetet,
utvecklar Svedbergs innovativa och smarta I6sningar
som férenklar och férbattrar méanniskors vardag.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Inbyggd héllbarhet

Svedbergs tradition och kultur genomsyras av héllbarhets-

tankande. Genom att bygga in hallbarhet och cirkularitet i

produktutvecklingen kan foretaget méta de krav som

energiomstéllningen och klimatanpassningen medfor.

Egen tillverkning ger full kontroll dver resursutnyttjande

och miljiopaverkan, foradling och avfallshantering. Kun-

derna vet vad de far — och att det ar hallbart och miljo-

anpassat. Nagra exempel pé hallbarhetsarbetet ar:

e | leveranser till avtalskunder optimeras fyllnadsgraden,
vilket spar emballage.

e Alla traleverantérer finns inom Europa, och allt inkdpt
virke &r miljomarkt.

e Svedbergs tillampar cirkuldr design, vilket bland annat
innebar att produkter utvecklas sa att delar kan bytas
ut, utan att hela produkten méste kasseras.

Det handlar helt enkelt om att utveckla ett produktsorti-
ment som &r inkluderande, tidl6st och funktionellt, och
samtidigt haller lange.
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SVEDBERGS GROUP —— SVEDBERGS

Svedbergs - fokusomrade

= INNEHALL

Oka automatiseringen

| vardekedjan

Under 2022-23 investerar Svedbergs totalt 35 Mkr i
modernisering av produktionen, vilket innebar majlighet till
fordubblad produktionskapacitet. Investeringen sker i tva
etapper — den forsta under sommaren 2022. Med hogre
kapacitet och en betydligt mer flexibel och automatiserad
produktion ar Svedbergs val rustade for fortséatt tillvaxt.
Investeringen mojliggoér fler materialval och ny monte-
ringsteknik, vilket starker produktionens effektivitet,
héllbarhet, leveransforméaga och minimerade ledtider.

Hég leveransprecision

Svedbergs hdga leveransprecision och tillforlitighet ar
central for foretagets framgang. En bevisad formaga att
leverera enligt kundernas forvantan, bade under paga-
ende pandemi och krig i Ukraina, har ytterligare starkt
foretagets stéllning och bidragit till stark tillvaxt. En bidra-
gande orsak ar att cirka 70 procent av sortimentet tillver-
kas vid produktionsanlaggningen i Dalstorp, vilket gér
foretaget mindre sérbart for storande moment i omvarl-
den. Egen produktion ger &ven dkade mojligheter till
kortare serier och mer kundanpassade I6sningar. Det
mojliggdr ocksa snabba produktionséndringar och en
effektiv utveckling av sortimentet.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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SVEDBERGS GROUP SVEDBERGS

Svedbergs - fokusomrade

Kompetensutvecklad organisation

Kontinuerlig kompetensutveckling av bade personal och
aterforsaljare bidrar till att knyta séval kunder som medar-
betare ndrmare Svedbergs. Utbildningen sékerstaller ratt
kunskap kring produktsortiment och materialval.

Som ytterligare ett led i foretagets satsningar pa
kompetensutveckling och att vara en god arbetsgivare,
har samtliga medarbetare under 2022 erbjudits utbildning
i sjalvledarskap, vilket varit mycket uppskattat.

Utbildning av aterférsaljare

For att komma nérmare slutkunden inom fackhandeln
arbetar Svedbergs I6pande med utbildning av aterforsal-
jare. Utbildningen sékerstaller ratt kunskap kring pro-
duktsortimentet, produktionsprocessen och materialval.
Dartill arbetar bolaget med inspirerande och séljande
utstéliningar som tydliggdér vad som utmarker Svedbergs.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

= INNEHALL

Framat ligger fokus pa att ytterligare knyta langsiktiga
samarbeten med aterforsaljare, for att 6ka kunskapen
runt Svedbergs produkter och pa sé satt ytterligare
stérka Svedbergs varumarkesposition i butik.

Férséljningsfokus

Svedbergs fokuserar pé slutkunden genom en fortsatt
bearbetning av arkitekter och bostadsutvecklare. Var
organisation ar byggd utifrdn vara nordiska landmarknader,
for att kunna tillgodose varje marknads unika behov.

Den sedan tidigare paborjade utvecklingen av forsélj-
ningsorganisationen har ocksé fortsatt, i syfte att for-
stéarka och tydliggbra ansvar. Forsaljningsorganisationen
har fatt en tydligare geografisk uppdelning och uppfolj-
ningsarbetet har styrts upp.
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SVEDBERGS GROUP SVEDBERGS

Svedbergs - fokusomrade

= INNEHALL

Kanaloberoende kundmote

Svedbergs lanserade 2022 en ny webbsida, med ett helt
nytt uttryck, som speglar vart uppdaterade varumérke.
Under éaret har vi &ven intensifierat var marknadsbearbet-
ning via sociala medier. Féretaget har dven lanserat en
plattform dar arkitekter och installatorer enkelt kan rita
badrum digitalt och skapa olika milj6er, for att underlatta
kdpprocessen.

So6mlds kundupplevelse

Ett sdmlost kundméte &r utgangspunkten for all interak-
tion med kunderna, oberoende av forséljningskanal.
Oavsett hur kundkontakten sker, ska kunderna méta ett
enhetligt och kundnéra koncept, med samma krav pa
service och kvalitet.

Digitala verktyg och arbetsfléden
Digitalisering ar ett viktigt steg, bade i det I6pande effekti-
viseringsarbetet och for att kunna maéta férvantningarna
pé en flexibel och kundorienterad kdpprocess. Detta gor
att utveckling och forvaltning av digitala system blir allt
viktigare for verksamheten. Investeringarna i digitala
plattformar, interaktiva kundverktyg och digitala séljstdd
skapar forutsattningar for effektivitet och kontroll i hela
séljprocessen. Samtidigt kommer Svedbergs ndrmare
kunden och kan understddja den forsaljining som sker
genom aterforsaljare och grossister pa bésta satt.

Ett annat viktigt omrade framover &r att med hjélp av
digital marknadsféring tydligare kommunicera med konsu-
menten i syfte att bade stérka varumarket och relationen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Nara relation till kunderna

For att bli det naturliga férstahandsvalet arbetar Sved-
bergs for att inspirera och bygga langsiktiga relationer
med kunder. Langsiktiga relationer ar en forutsattning for
att skapa lojalitet och fértroende for varumarket. Att
erbjuda smarta, kvalitativa och héllbara produkter &r en
sjalvklarhet. Andra viktiga delar av erbjudandet ar att
tillhandahalla en kvalitativ support, expertis och stdd,
trygghet i form av bland annat produktgarantier, leverans-
sékerhet samt uppfyllande av branschens regler och
kundernas 6kade krav och forvantningar.

Langsiktiga samarbeten

Den industriella marknaden bearbetas genom arkitekter,
hustillverkare, fastighetsutvecklare och befintliga distribu-
tionskanaler, sdsom grossister. Ett viktigt arbete for att
Oka marknadsandelar ar att teckna ramavtal med de
stora bostadsbyggarna i Norden. Séljprocessen bygger i
stor utstrackning pa relationsskapande med hotga krav pa
support och narvaro. Svedbergs har en kompetent séaljor-
ganisation som k&nner marknaden val. For att bearbeta
ratt kund i ratt tid och samtidigt kunna tillgodose kundens
behov pé basta sétt, arbetar Svedbergs aktivt med
marknadsdata.
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’ Vart mal ar att tillgodose kundernas

standigt foranderliga forvantningar
pa véaldesignade, funktionella och hallbara
badrumsmiljéer.

Thomas Elvlin, vd Svedbergs

I

|u'
:

Samarbete utan sammanblandning

Den utbyggda tillverkningskapaciteten gér att Svedbergs Samarbete ger nya mojligheter till intern benchmarking
kan axla rollen som koncernens mébeltillverkare dven fér och internt kunskapsutbyte for 6kad kvalitet.
de andra segmenten. Koncernens vision “samarbete utan Svedbergs kan till exempel tillverka en mébelserie at
sammanblandning” innebdr att det bestallande bolaget brittiska systersegmentet Roper Rhodes. Foér Svedbergs
behéller full kontroll &ver design och produktutveckling, i kan tillverkningen &t Roper Rhodes innebéra stora fordelar
syfte att sékerstalla varumérkets unika identitet. Segmen- i form av hogre kapacitetsutnyttjande och storre volymer.
ten blandar inte ihop sina respektive varumérken men Samarbetet genererar foradlingsvarde bade for segmentet
ﬂ,ﬁﬁ‘ konsoliderar sin gemensamma leverantorsbas. och fér koncernen som helhet.
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SVEDBERGS GROUP

MACRO DESIGN

Macro Design

= INNEHALL

Med hjélp av ett starkt varuméarke, innovativ och tidlés design och en omvittnat
stark relation till aterférsaljare och grossister, har Macro Design befést sin position

inom badfackhandeln under 2022.

Hoég kvalitet och tidlés elegans

Macro Design grundades 1985 som en renodlad dusch-
specialist och ingér sedan 2016 i Svedbergs Group.
Foretaget stod 2022 for 11 procent av gruppens totala
omsattning. Foretagets bredd och spetserbjudande ar
avgdrande fér den starka marknadspositionen och de
goda kundrelationerna.

Sortimentet praglas av ett gemensamt formsprak,
byggt péa rena linjer och vackra detaljer, vilket skapar en
harmonisk helhet, préglad av tidlds elegans och hog
kvalitet.

Hallbarhet i alla led

Macro Design tillverkar badrumsmobler i hallbara mate-
rial, med genomtéankta detaljer, som férenklar vardagen

for anvandaren. Malet ar att leverera badrum for framtiden

- bade kundernas och jordens. Material, design och
produktion ar utformad for att produkten ska hélla i
manga ar. Den som koper en produkt fran Macro Design

ska inte behdva oroa sig for kvalitet eller garantier. Foreta-

get lamnar generdsa produktgarantier pa upp till 20 ar.
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Nettoomsattning

199w

EBITA-resultat

24 Mkr

Andel av koncernens nettoomséttning

11..

Medelantal anstéallda

Kvinnor Man Totalt
Sverige 15 88 48
Norge = 3 3
Totalt 15 36 51

Macro Design, forsaljning per land

| Sverige 68 %

[ | Norge 29 %
Finland 1 %
Ovriga 1 %
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Macro Design

Macro Design grundades 1985 och har gatt fran att vara en duschtillverkare till att
satsa pa hela badrummet. Idag & Macro Design ett av Nordens ledande dusch- och
badrumsféretag, inriktat mot badfackhandeln. Produkterna utvecklas, designas och
produceras i Laholm och préglas av innovation, design och kvalitet. Sortimentet
bestar av duschar, mobler, blandare, handdukstorkar, badkar, wc och tillbehor.

Vision
Attraktiv design, innovation, funktionalitet och kvalitet till ett Iagre pris for var planet.
Ett badrum for livet.

Fokusomraden

Innovativ produktutveckling
Badfackhandelns basta van
Alltid vid kundens sida
Tillvéxt i nya kundsegment

Lds mer pa sidorna 30-33.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Macro Design - fokusomrade

= INNEHALL

Innovativ produktutveckling

Innovation ar grundbulten i Macro Designs produktut-
veckling. Ambitionen ar att alltid ligga steget fore och
utveckla produkter som har det lilla extra utan att ta fokus
fran anvandarvéanlighet och kvalitet. Malet ar ett badrum
dar man ska komma in p& morgonen och f& en energikick
infor den nya dagen. Pa kvéllen ska man kunna varva ned
genom att kénna trivsel och varme.

Under aret har sortimentet utdkats med en rad nya
produkter samtidigt som nagra befintliga produkter for-
béttrats. Bland annat har produktserien Flow fatt en
uppdaterad konstruktion som goér den &nnu mer lattmon-
terad. Sadana forbéttringar ar viktiga for installatoren och
ger en lagre totalkostnad for kunden.

Ytterligare produktférbattringar ar ett lagre insteg,
vilket gor det enklare att ta sig in och ur duschkabinen.
Flow-sortimentet — och dven duschserien Spirit — har fatt
tillskott av en ny farg; svart. Med dessa forandringar far
sortimentet en mer stilren design och dkad funktionalitet.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Mobelserien Heart har uppdaterats med nya bredder och
ett egendesignat handfat i porslin med en exklusiv finish.

Under aret har lansering av Hide Tile genomforts, en
unik duschhylla som kan kaklas for att somldst smélta in i
sin omgivning — ett exempel pa vad Macro Design menar
med harmonisk helhet.

Kvalitet som ledstjarna

Alla produkter utvecklas och ménga produceras och
slutmonteras vid den egna anlaggningen i Laholm, dar
hantverkskonst och precision méter nyfikenhet, for att
skapa ett rum som talar till alla sinnen.

Ett ndra samarbete mellan produktutveckling och
produktion sakerstéller hog produktkvalitet. Kvalitet saker-
stélls bland annat genom noga utvalda material och leve-
rantdrer samt omfattande kvalitetstester av nya produkter.
Macro Design arbetar med gedigna klassiska material som
hardat glas, fukttrogt tréd och massiv ek.
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Macro Design - fokusomrade

Badfackhandelns basta van

Macro Designs forséljning sker via badfackhandelns buti-
ker och e-handel, genom stora kedjor samt en rad obero-
ende fackhandlare och grossister. Foretagets starka rela-
tioner med badfackhandlarna har visat sig framgangsrikt
aven under 2022 och relationerna ska fortsatta forstarkas.
Macro Design har erhallit priset som basta leverantor fran
tva olika butikskedjor. Motiveringen bakom utndmningarna
handlar bland annat om en féreddmlig kundservice, kvalitet
och snabba leveranser.

Kundmétet i butik

Macro Design stodjer aterforsaljarna genom butiksutstall-
ningarna dar slutkunderna méter bolagets produkter och
helhetsldsningar. Stor vikt Iaggs vid att skapa inspirerande
ytor, som framhaver sortiment och losningar pa basta sétt.

Macro Design Academy

Konkurrensen inom badfackhandeln &ar hard, varfor det ar

viktigt att sékerstalla att aterforséljare har ratt forutsatt-

ningar och kunskap for att sélja bolagets produkter.
Macro Design Academy utbildar aterforséaljare i produkt-

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

= INNEHALL

sortimentet, for att ge dem majlighet att svara pa fragor
om produkter, materialval och garantivillkor. Utbildnings-
programmet ar valdigt uppskattat och sambandet mellan
vélutbildade aterforséljare och en god forséljningsutveck-
ling ar tydlig.

Digital narvaro i sociala medier

Under éret har foretaget fortsatt sin digitala satsning.
Sociala medier har pa ett effektivt satt Okat kannedomen
om Macro Design hos slutkunden. Konsumentens méte
med féretaget ska praglas av en premiumkansla oavsett
om kunden moter foretaget i en utstallning hos véra
aterforséljare eller via budskap och varuméarkesbyggande
information digitalt. For att ytterligare forstarka positione-
ringen genomférdes under 2022 en nylansering av foreta-
gets webbsida.

Dagens konsumenter inleder sin kbpresa pa olika séatt
via natet. Darfor erbjuder Macro Design en webbldsning
som inspirerar och hjélper konsumenten att utforska
sortimentet, att hitta kunskap, ratt produkt samt att finna
narmaste aterforsaljare.
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Macro Design - fokusomrade
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Alltid vid kundens sida

Maximal anvandarvanlighet &r en hoérnsten i produktut-
vecklingen. Syftet ar att underlatta installation och monte-
ring. Att utveckla lattmonterade produkter &r av stor vikt
— i férlangningen spar det tid och innebér lagre kostnader
for slutkunden.

Macro Design tillhandahaller &ven rittjanster for att
hjalpa konsumenten med duschlésningar fér utrymmen
som inte har standardméatt. Detta for att kunna utnyttja
alla vinklar och vrar i badrummet maximalt, exempelvis i
en milj®é med snedtak.

Kompetent kundservice

Macro Designs kundserviceteam, med gedigna kunska-
per och lang erfarenhet, spelar en vasentlig roll néar det
géller att bygga starka, langsiktiga relationer. Malet ar att
kunderna ska uppleva foretaget som en snabb, effektiv,
palitlig, innovativ och palitlig samarbetspartner. Det hand-
lar bade om att tillmotesga langsiktiga behov och 6nske-
mal samt att I6sa eventuella problem i samband med
leverans och installation.

Innovation ar grundbulten i Macro

Designs produktutveckling.
Ambitionen ar att alltid ligga steget fore
och utveckla produkter som har det lilla
extra utan att ta fokus fran anvandar-
vanlighet och kvalitet.

Thomas Gunnarsson, vd Macro Design
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Macro Design - fokusomrade

Tillvaxt i nya kundsegment

Macro Designs forséljning sker genom aterforsaljare inom Fokus pa installation

badfackhandeln, i butik och webbhandel samt genom Ett flertal av de VVS-kedjor som Macro Design samarbe-
grossister. Foretaget satsar pa att tydligt forsté slutkun- tar med, har en stor installationsverksamhet — ett viktigt
dens kdpbeteende och kdpmdnster, i syfte att kunna segment med god tillvaxtpotential. Macro Designs pro-
anpassa bade forsaljiningskanaler och sortiment och att dukter ar enkla att montera, vilket ar viktigt for installato-
mdta slutkunden déar den finns. rer. Fortsatt satsning kommer darfor att ske for att

utveckla monteringsvanliga produkter.
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CASSQE

Cassoe

= INNEHALL

2022 blev ytterligare ett starkt ar for Cassoe, en av de ledande leverantdrerna
av kvalitetsprodukter till badrum och kék pa den danska marknaden. Arets
omsattning uppgick till 94 Mkr, en minskning med 4 procent.

2022 inleddes med hog aktivitet, det forsta kvartalet var
det basta nadgonsin, bade vad galler omséttning och
resultat. Stigande inflation, hégre réantor och ett osékert
geopolitiskt lage ledde dock till att efterfragan mattades
av under tredje kvartalet. Mot slutet av aret lag efterfragan
pé ungefar samma niva som 2019, det vill sdga strax fore
coronapandemin.

Okad synlighet

Cassge har moétt den svagare efterfragan och hogre
priser fran leverantdrer med att fortldpande anpassa bade
kostnader och prisbild. Tack vare ett &nnu tatare samar-
bete med aterforsaljarna, samt det lyckade konceptet
"shop in shop”, lyckades man 6ka produkternas och
varumarkets synlighet under 2022.

En mangfald forsaljningskanaler

Cassoe A/S &r en av de framsta leverantdrerna av kvali-
tetsprodukter i mellan- och premiumskikten till badrum
och kok pé den danska marknaden. Forsaljningen sker
genom aterforsaljare som koks- och badrumsbutiker,
kakelbutiker, VVS-grossister och natbutiker samt
bostadsentreprendrer. Danmark ar huvudmarknad, och
foretaget planerar att under 2023 starka sin position
utanfér Danmark.

Framtidssakrad flytt

Cassge flyttade i december 2022 till nya storre lokaler,
med allt samlat under ett tak — ett nytt showroom, stérre
kontorslokaler och ett lager med tre ganger sé stor lager-
kapacitet som tidigare. Flytten genomférdes for att majlig-
gora ytterligare tillvaxt.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Nettoomsattning

94 Mkr

EBITA-resultat

20 Mkr

Andel av koncernens nettoomséttning
5 %

Medelantal anstéallda

Kvinnor Man Totalt
Danmark 3 1 14
Totalt 3 11 14

Cassge forsiljning per land

)

B Danmark 92 %
M Norge2%
Ovriga 6 %
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cassge

Cassoe grundades 1997 av Peter Cassge Dalsgaard, och ingar sedan 2020 i Svedbergs
Group. Cassge star for 5 procent av koncernens foérséljning, och har 15 medarbetare.
Idag ar foretaget en ledande leverantér av innovativa kvalitetsprodukter till badrum

och kok framfér allt pa den danska marknaden. Produkterna utvecklas och designas i
Herning i Danmark och foretaget arbetar med att bredda sortimentet fér att kunna méta
kundens alla behov pa badrumsomradet.

Vision

Att leverera och distribuera designade kvalitetsprodukter med kunden i fokus.

Fokusomraden

Séakra 6kade marknadsandelar
Okad produktinnovation

H6g kundnéjdhet

Hallbarhet i centrum

L&s mer pa sidorna 36-37.
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Cassoe - fokusomrade

= INNEHALL

Sakra okade marknadsandelar

For att 6ka sina marknadsandelar har foretaget fortsatt
utveckla det ndra samarbetet med aterforsaljarna under
aret, genom en rad olika aktiviteter. Ett exempel &r shop-
in-shop-konceptet, en permanent utstélining som lyfter
fram Cassoes produkter. Malet ar att lansera fem nya
produkter varje &r och skapa tillvéxt genom att ta mark-
nadsandelar. Man konkurrerar med hjalp av design, innova-
tionsférméaga och produktutveckling — inte primért med
pris. Mélet &r att kunderna ska hitta nya och innovativa
I6sningar hos Cassee, som inte finns ndgon annanstans.

Fordelar med Svedbergs Group
For Cassee innebar det manga fordelar att vara en del av
Svedbergs Group. Nagra synergier ar kunskapsdelning,

Med ett varumarke som star

tillgang till fler leverantdrer samt storre inkdpsvolymer och
darmed lagre priser. Samtidigt bidrar Svedbergs Group
med kompetens i form av kollegor att utbyta "best practice”
med, for att méta nya utmaningar och n& &nnu hogre mal.

Koncerngemenskapen innebér att Cassoe kan introdu-
cera fler nyheter och dra nytta av det samlade marknads-
kunnandet. Koncernens motto "samarbete utan samman-
blandning” gdr det samtidigt maojligt for ett starkt
entreprendrsdrivet féretag som Cassoe att agera med ett
stort méatt av frihet.

for omsorgsfullt designade och

innovativa kvalitetsprodukter, ar Cassoe

en stark och stolt representant for
dansk formtradition.

Michael Cassge, vd Cassge

Cassge - fokusomrade

Okad produktinnovation

Med sitt unika formsprak och eleganta linjer ar dansk
formgivning och arkitektur vélkédnda begrepp éver hela
varlden. Med ett varumarke som star for omsorgsfullt
designade och innovativa kvalitetsprodukter, &r Cassoe
en stark och stolt representant for dansk formtradition.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Omsorg om material och slitstyrka yttrar sig bland
annat i avancerad ytbehandling. Att addera smarta funk-
tioner i till exempel badrumsspeglar ar ytterligare ett satt
att forhoja kundupplevelsen.
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Cassge - fokusomrade

Hog kundnojdhet

Med hjélp av regelbundna utvarderingar féljer vi upp hur
nojda vara kunder ar. Mélet ar att ha minst tva placeringar
bland de tre frAmsta i kategorierna innovativ design,
reklamationshantering och leveranssékerhet. | ar blev vi
for forsta gdngen rankad som nummer ett av hela fyra

av det tiotal aterforséljarkedjor vi arbetar med.

Cassoe - fokusomrade

Hallbarhet i centrum

Cassoe utvecklar 16sningar som bidrar till 6kad hallbarhet,
bland annat genom att spara energi och vatten for slut-
anvéandarna. En ny snalspolande blandare anvander till
exempel bara fem liter vatten i minuten. Produkternas
hoga kvalitet dkar livslangden och bidrar darmed ocksa
till hallbarheten. Hallbarhet blir allt viktigare bade for
Cassoe, aterforséljarna och for slutkunden. Under aret
har samarbete med en extern partner etablerats, for att
tillsammans med Cassees leverantdrer samverka kring
hur foretagets klimatavtryck kan sénkas ytterligare.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2
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Roper Rhodes

= INNEHALL

Roper Rhodes forvarvades per den 1 december 2021, och konsoliderades darfér pa
helar for forsta gangen 2022. Omsattningen slutade pa 977 Mk, vilket ar en 6kning

med cirka 10 procent.

Roper Rhodes Ltd ar en av Storbritanniens ledande,
oberoende leverantdrer av badrumsmabler och -produkter,
med 6ver 40 &rs erfarenhet av att designa och utveckla
andamalsenliga badrum. Féretaget, som under en lang
foljd av ar overtraffat marknaden i termer av tillvaxt,
férsaljining och intékter, férvarvades av Svedbergs Group i
december 2021. De huvudsakliga sektorerna man vander
sig mot &r nybyggnation samt renovering och underhall av
befintliga bostéder. Under 2022 vaxte Roper Rhodes med
cirka 10 procent.

Motverkar kostnadstrycket

Prisjusteringar mot kund och en stark forsaljningstillvaxt
har bidragit till att Roper Rhodes lyckats bibehalla margi-
nalerna och stévja det 6kade kostnadstrycket fran stigande
materialpriser och 6kade kostnader for I6ner, energi och
frakter. Aven efterfragan frén slutkund har ddmpats av
stigande bolaneréntor och hogre inflation. Det har dock i
hogre grad drabbat mer priskansliga hushall, vilket inte
utgor foretagets framsta malgrupp.

Tre starka varuméarken

Foretaget marknadsfor tre olika varumarken;

® Roper Rhodes Mellan- till premiumpositionering
med ett produktsortiment inriktat mot den évre
mellansektorn.

e Tavistock L&g- till mellanpositionering genom tio stora
badrumsaterforsaljare och distributdrer, samt

* R2 Produkter med hog kvalitet till attraktiva priser.

Den svagare brittiska ekonomin har medfért en dkad
prismedvetenhet inom samtliga kundgrupper — manga
s6ker och véljer produkter med lagre pris. Det avspeglar
sig i att varumarket R2 utvecklats betydligt starkare, med
en 20-procentig tillvaxt under 2022, jamfért med 8 pro-
cent for Roper Rhodes och Tavistock. Statistik fran CPA
(Construction Products Association) och ONS (Office of
National Statistics) visar att féretagets tre varumérken
tillsammans lyckats 6ka sin "share of wallet” pa féretagets
olika marknader.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Nettoomsattning

O77 we

EBITA-resultat

130w

Andel av koncernens nettoomséttning

93

Medelantal anstéallda

Kvinnor Man Totalt
Storbritannien 61 146 207
Irland - 1 1
Totalt 61 147 208

Roper Rhodes forsaljning per land

B Storbritannien 96 %
M irland 4%
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ROPER RHODES

Roper Rhodes grundades 1979 och ar en av Storbritanniens ledande tillverkare

av badrumsmabler och -produkter. Foretaget har fem produktkategorier;
badrumsmaobler, sanitetsporslin, speglar och skap med belysning, kranar och
duschar, samt accessoarer. Férsaljningen sker till 96 procent i Storbritannien och
4 procent pa Irland. Bolaget forvarvades av Svedbergs Group 2021. Huvudkontoret
ligger i Bath och lager och distributionscenter i Bristol. Forsaljningskontor finns i
Dublin, Irland och ett inképskontor i Shenzhen, Kina.

Vision

Okad kundnéjdhet genom service och innovation.

Fokusomraden

o I_-'_rekventa produktlanseringar
o C__)ka forséljning och 6kad kundandel bland fackman
¢ Oka forsaljning mot stérre byggbolag

Lds mer pa sidorna 40-43.
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Roper Rhodes

Fran familjeforetag

= INNEHALL

till internationell koncern

Roper Rhodes grundades 1979 av Brian Roper och Terry
Rhodes, och var i familiens &go fram tills Svedbergs Groups
fOrvarv.

All utveckling och design sker fran huvudkontoret i Bath,
i nara samarbete med 96 partners, som skdter tillverk-
ningen i 14 lander — framst Kina, Storbritannien och
Spanien. | Portsbury, Bristol, finns lager och distribu-
tionscentral pa 18 500 kvadratmeter, en yta som tillater

Roper Rhodes

Hallbarhet

och andra icke atervinningsbara material.

O
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Under 2022 investerades i en solcellsanlaggning vid lager- och logistikenheten i Bristol som tillgodoser hela
anlaggningens energibehov. Vagnparken har transformerats fran att vara fossildriven till att vid arets slut
besta av halften hybrid- och hélften elbilar, med maélet att enbart innehalla elbilar 2023. Ett nara samarbete
med leverantorerna pagar, med malséttning att minimera anvandningen av engangsférpackningar i plast

tillvaxt. Under 2022 startades en produktionslinje for
montering av mobler. Férandringen innebér sénkta frakt-
kostnader och darmed ett 1agre klimatavtryck, eftersom
komponenterna tar betydligt mindre plats an fardigmonte-
rade mobler. Utdver detta forbattras leveransprecisionen
till kund, vilket &r extra viktigt inom branschen.
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B

Roper Rhodes

Roper Rhodes

Marknad

Coronapandemin innebar att Storbritannien tidvis inférde
harda restriktioner med bland annat utegangsforbud.
Darav foljde ett dkat intresse for hemmiljon, vilket fortfa-
rande lever kvar, dd manga manniskor fortsatt att arbeta
hemifran. Modernisering av den egna bostaden har
dessutom varit en favoritsysselsattning bland britterna
sedan manga ar, vilket avspeglar sig i att marknaden for
badrumsinredning beréknades uppga till 1,4 miljarder
GBP 2019. Jamfort med exempelvis Norden bor ocksé en
stdrre andel av britterna i eget enfamiljshus, vilket utgoér

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Samarbete inom
Svedbergs Group

Att ingd i en internationell koncern erbjuder Roper Rhodes goda mojligheter till synergier, samar-
bete och inspiration. Samtidigt ar det viktigt att de brittiska varumarkena far behalla den unika
identitet som ligger till grund for framgéngarna. Framtida maojligheter att utnyttja produktionska-
paciteten inom koncernen ar ytterligare en férdel. Det skulle medféra ett minskat klimatavtryck,
lagre kapitalbindning samt att koncernen skulle fa ett hogre kapacitetsutnyttjande.

= INNEHALL

ytterligare incitament att renovera hemmet. Da ett hus
byter dgare investeras ofta i nytt kok och badrum, bade
pa sélj- och kopsidan.

Alla tre varumérken marknadsférs via digitala plattfor-
mar — LinkedIn, Instagram och Facebook driver trafik till
webbplatsen och dkar varuméarkeskannedomen bland
konsumenter och fackman. Foretaget arbetar ockséa med
tongivande influencers inom heminredning, badrum och
formgivning.
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Roper Rhodes - fokusomrade

= INNEHALL

Frekventa produktlanseringar

Produktlanseringar sker kontinuerligt inom samtliga tre
varumarken med tva till tre stérre lanseringar varje ar.
Under forsta kvartalet 2022 lanserade foretaget mobelse-
rien Fairmont, som ar pa vag att bli en av Roper Rhodes
snabbast saljande mobelserier ndgonsin. Den har rena
linjer, symmetriska strukturer och slata ytor, samtidigt
som den erbjuder frikostigt forvaringsutrymme. 2022 var
férsaliningssuccén ett faktum, och under 2023 férvantas
framgéangen fortsatta.

Ho6g innovationsférmaga

Roper Rhodes mater sin innovationsférméaga i termer av
hur stor del av forséljningen som utgodrs av produkter som
lanserats de senaste tre aren.

Noéjda kunder

Roper Rhodes arbetar kontinuerligt med att understka
kundupplevelsen, bland annat genom métning av Net
Promotion Score (NPS).

Ett annat nytillskott i sortimentet ar den bakgrunds-
belysta spegeln Loop, med inbyggd, laddningsbar for-
storingsspegel. Produkten har beldnats med det prestige-
fyllda designpriset Red Dot.

” Att vara en del av en internationell

koncern erbjuder Roper Rhodes
en lang rad maéjligheter till synergier,
samarbete och inspiration.

Leigh Leather, vd Roper Rhodes
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ROPER RHODES

R.o-per Rhodes - fokusomrade

Oka forsaljning

och okad kundandel
bland fackman

Roper Rhodes stravar efter att ta marknadsandelar bland
fackman, som rérmokare och installatérer — bland annat
genom nytt marknadsforings- och skyltmaterial for de ater-
forsaljare som vander sig till den gruppen. Lansering av bade
e-handel och digitala kampanjer inriktade pé just fackman,
samt en starkt narvaro hos en hemmafixarkedja med Gver
800 butiker vantas 6ka férsaljiningen.

Roper Rhodes - fokusomrade

Oka forsiljning mot

storre byggbolag

| Storbritannien producerar de 25 stérsta byggbolagen

I\ e B

90 procent av alla privathus. Marknadsférings- och férsalj-
ningsresurser har fokuserats for att 6ka narvaron inom denna
malgrupp och under 2022 gav det resultat, dd man har vann
flera upphandlingar, ett tydligt styrkebesked.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

INNEHALL
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Rapportens
omfattning

= INNEHALL

Detta ar Svedbergs Groups hallbarhetsrapport avseende rakenskapsaret 2022.

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Svedbergs Group (publ) org.nr
556052-4984 och samtliga dotterbolag, vilka anges i not 24 i koncernredovisningen.
Roper Rhodes som forvarvades i slutet av 2021 har under ar 2022 helt integrerats

i koncernens hallbarhetsrapport.

Forvarvet av Roper Rhodes innebar en nara nog férdubb-
ling av koncernens storlek, varfor koncernen valt att omde-
finiera basaret for alla hallbarhetsmal, till 2021.

Rapporten ar uppréattad i enlighet med bestammel-
serna i svensk arsredovisningslag (ARL) 6:e och 7:e
kapitlet. Som undertecknare av FN:s Global Compacts tio
principer inom manskliga rattigheter, arbetsrattsvillkor,
miljé och antikorruption, utgor hallbarhetsrapporten dven
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koncernens rapport om forbattringar (Communication on
Progress).

En anpassning av rapporten till den kommande EU-lag-
stiftningen utifrén det i november antagna CSRD-direktivet,
har paborjats. For att se till att i god tid leva upp till kom-
mande krav har en intern fardplan utarbetats.

Revisorns yttrande om hallbarhetsrapporten finns pa
sidan 64. Redovisningen &r inte granskad av extern part.
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Hallbar affar i

= INNEHALL

Svedbergs Group

Svedbergs Group bestar av fyra segment som delvis agerar pa olika marknader
och med delvis olika affarsmodeller. Den 6vergripande affaren har en tydlig
gemensam inriktning att vara langsiktigt hallbar, dar saval miljévarden, sociala
varden som ekonomiska varden inkluderas i alla affarsbeslut.

Ett langsiktigt hallbart vardeskapande for alla intressenter
utgdr grunden for Svedbergs Groups affar.

Hallbarhetsarbetet ar affarskritiskt. Ett integrerat hall-
barhetsarbete och samhéllsengagemang gar hand i hand
med vardeskapande. Langsiktigheten genomsyrar Sved-
bergs Groups arbete i vardekedjan, fran produktutveck-
ling och val av révaror till ansvarsfulla leverantérer och
produktionsprocesser.

Koncernens héllbarhetsstrategi gar under namnet
"Vart val”. Namnet visar pa aktiva val som leder fram till

Hallbarhets-
vision

Svedbergs Group ska vara en av de
mest hallbara badrumsinrednings-

koncernerna i de marknader dar
Vi verkar.

Hallbarhetsarbetet ska vara fullt
integrerat i koncernen och dess bolags
verksamheter och vara en naturlig del

i det dagliga arbetet.

Med tydliga mal och genom sténdiga
forbattringar med FN:s globala
hallbarhetsmal i fokus, framjar
koncernen en héllbar utveckling.
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koncernens ambition att vara en ledande aktdr inom
hallbar badrumsinredning pa de marknader dar koncer-
nen verkar.

Hallbarhetsstrategin innehaller fem fokusomraden med
mal som sétter en tydlig riktning for arbetet. Malen
stracker sig till &r 2030. Metoden for hur fokusomraden
och mal har tagits fram beskrivs pé sidan 52. Respektive
fokusomrade beskrivs mer pé sidorna 56-63.

Viktiga
handelser 2022

Kartlaggning av vaxthusgasutslapp i
scope 3 enligt GHG

Nya évergripande mal for minskning av
vaxthusgasutslapp

Reduktionsplaner per bolag, samt fér koncer-
nen, for minskning av vaxthusgasutslapp
Installation av solpaneler péa distributions-
lokalen utanfor Bristol

Energieffektivisering i fabriken i Dalstorp

Biobrénsle anvands pa utvalda container-
transporter — 115 ton CO,-ekvivalenter
sparas arligen
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Affarsmojligheter med
hallbart foretagande

Per-Arne Andersson, vd fér Svedbergs Group, och Beate Hennessy, Sustainability
Manager, ar évertygade om att hallbarhet skapar en stark affar och ger konkurrens-
fordelar. Svedbergs Group agerar pa flera marknader, har delvis egen produktion,

stora inkdp och manga kunder.

Inom vilket hallbarhetsomrade kan Svedbergs
Group gora storst skillnad?

— Vi vill bedriva produktutveckling pa ett innovativt och
héllbart satt. Vi &r en liten aktor globalt men kan gora stor
skillnad pa vara marknader genom hdg kompetens och
genom att utveckla vara produkter pa ett hallbart sétt,
sager Per-Arne Andersson, vd fér Svedbergs Group.

— Vara kunder staller krav p& héllbara produkter, samtidigt
drivs vi av en ¢vertygelse om att hallbarhet och resurs-
effektivitet starker affaren och skapar konkurrensférdelar.

For att ytterligare 6ka fokus pé héllbarhet bildades
Sustainability Council under 2022 med ansvariga fran alla
bolag. Det leds av Beate Hennessy i rollen som koncer-
nens Sustainability Manager.

- Vi behover en central funktion som kan hélla inop
bolagens hallbarhetsarbete och driva pa utvecklingen,
sager Per-Arne. Vi soker hela tiden samverkan mellan véra
bolag och ser till att anvédnda goda exempel i alla bolag.
Det ar sérskilt uttalat inom Finance, Sourcing, Digitalisation
och Sustainability. Om ett bolag exempelvis har en bra och
tydlig leverantorsgranskning sé ser vi till att inkbpsavdel-
ningarna samarbetar for att hitta basta arbetsmetoden.

Beate tilldgger att det i tjainsten ocksé ingér att bevaka
nya lagar och regler, se till att vasentlighetsanalyser och
riskanalyser gors och att fokusomréden och mal definieras.
—Jag ar ocksa kontakten mellan Sustainability Council och
koncernledningen dar jag foredrar hallbarhetséarenden.

Forvarvet av Roper Rhodes i slutet av 2021 dubble-
rade storleken pa koncernen och Roper Rhodes har
delvis andra héllbarhetsutmaningar an koncernen i évrigt.

Hur sékerstaller Svedbergs Group att hela
koncernen arbetar hallbart?

— Forst och framst genom var strategi, vara fokusom-
raden och mal som vi har arbetat fram tillsammans, sager
Beate. Per-Arne tillagger att kompetensen hos medarbe-
tarna i alla bolag &r en grundférutsattning.

— | en vaxande koncern ar det viktigt att sdkerstélla
kompetensen. Ett av vara mal &r att utbilda alla medarbe-
tare i hélloarhet och att hallbarhetsutbildning ingér i vara
rutiner f6r on-boarding i samtliga bolag.
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Béde Per-Arne och Beate namner den nya kartlagg-
ningen av vaxthusgasutslapp enligt GHG-protokollet som
den enskilt storsta hallbarhetshandelsen under 2022.
Reduktionsplaner har utvecklats for alla bolag. For ytterli-
gare kunskap ska ett antal EPD:er (Environmental Product
Declaration) utarbetas under 2023.

- Vi har fatt ménga insikter fran kartlaggningen som
paverkar var produktutveckling, sager Beate. Vi kommer
framover ocksa fordjupa arbetet med riskanalyser och
anpassning till det nya CSRD-direktivet.

- En viktig fraga &r att inte forbruka s& mycket resurser,
vi véljer cirkulara floden dar det ar mojligt. Vi lar oss nytt
hela tiden och har mycket framfér oss. Ett féretag beho-
ver standigt vara i férandring och utvecklas och det
viktigaste ar att hallbarhet ar en del av var affar och
verksamhet, avslutar Per-Arne.
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Utmaningar i vardekedjan

Svedbergs Group bidrar till ett vilmaende samhalle genom att férvarva och
utveckla innovativa féretag som designar, tillverkar och marknadsfér hallbara
produkter och tjanster fér badrummet.

For sin verksamhet ar Svedbergs Group beroende av Svedbergs Group utvarderar hallbarhetsrisker och utma-
leverantorer av material och révaror och av transporter till ningar genom hela vardekedjan, fran leverantorsledet till
fabriker, lagerlokaler och kunder. Koncernen ar ocksa anvandning hos slutkunder och &tervinning. Med ledning
beroende av kompetenta medarbetare, av kapital och av av det kan atgarder sattas in dar de gor storst nytta.

ett gott samarbete med kunder.

Q”/ Inkép
F/ All traravara som kops ar certifierad enligt halloara skogsbruksstandarder. Stravan
N ar att 6ka andelen miljomarkt tréa. Ett stort antal produkter képs fardigmonterade
eller i delar for montering pa plats. For dessa produkter gors analyser av leveran-
torsledet. Ramaterial utvarderas redan i designfasen utifran halloarhetsperspektiv.

N Design
Hallbarhet finns med fran idéstadiet

nar nya produkter utvecklas. Cirku-

|&ra designprinciper ar grunden for ‘ Tillverkning och

all nyutveckling och inkluderas ,f\ Iagerhéllning

i designmanualen. Ungefar en tredjedel av koncer-
nens produkter tillverkas i egen
regi och kontrollen dver tillverk-
ningen ar god. Arbetsmiljdpolicy
och Code of Conduct ar styrverk-
tyg for en god arbetsmiljo. Energin
till den egna produktionen kom-

&Y Atervinning mer till 100 procent frén férnybara
- Stréavan ér att allt material ska ga att energikallor. Tva tredjedelar av
ateranvandas eller atervinna. Detta produkterna importeras monte-
planeras for redan i designfasen. Det rade eller i delar. Det medfor
ska vara latt for konsumenten att hogre krav pa en god kontroll och
atervinna produkterna och att hitta uppfolining av bade miljihansyn
information om hur det gors. och sociala férhéllanden i leveran-
torsledet.
@  Produkt hos kund Férsiljning
F Produkterna ska fa ett langt liv hos kund. Forsalining sker dels via B2B och B2C via
= Hoga kvalitetsmal satts redan i design- aterforséljare. Montering laggs sé nara for-
fasen. For stora delar av sortimentet séljningsstallet som majligt. Transportleveran-
erbjuds reservdelar lattillgangligt genom t6rer med miljoprofil prioriteras och effektivi-
e-handelslésningen. teten i transporterna 6kas |dpande.
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Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

For att identifiera vasentliga fragor och fokusomraden fér Svedbergs
Groups hallbarhetsarbete anvands flera processer och verktyg.

Koncernens intressenter har identifierats. Krav och behov
fangas I6pande upp genom olika typer av dialoger med bade
de som péaverkas av och som paverkar Svedbergs Group.

Intressentgrupper

Exempel pa intressenter

Hur kommunikation sker

| tabellen nedan visas de viktigaste intressentgrupperna
for koncernen, hur kommunikation sker och vilka de
viktigaste héllbarhetsfragorna ar for respektive grupp.

Viktigaste hallbarhetsfragor

Agare

Regulatorer

Certifieringsorgan
och organisationer
Leverantorer

Transportféretag

Industriella
kunder

Aterforsiljare

Konsumenter

Medarbetare

Narboende

Media

Aktiedgare, investerare,
finansmarknaden

Myndigheter, Kommuner,
Nasdag, Finansinspektio-
nen, EU, Svensk lag

ISO, FN Global Compact,
SEMKO, NEMKO, M1,
typgodkénnade

Material och produkt-
leverantorer

Transportforetag,
avfallstransportorer

Byggféretag

Bad- och
byggfackhandel
DIY

Privatpersoner

Medarbetare, potentiella
medarbetare

Narboende runt fabriker

Press, analytiker
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Ars- och delarsrapporte-
ring, Pressmeddelanden,
Investerartraffar

Z\rsrapportering, insiderrap-
portering, deklarationer,
revisioner, tillstdndsansok-
ningar

Kontroll av aktuella certifi-
kat, revisioner, Communica-
tion of Progress (COP)

Avtalsforhandlingar, besok,
Code of Conduct, revisioner

Avtalsférhandlingar, besok,
Code of Conduct, revisioner

Avtalsférhandlingar, besok,
kundtjanst

Showroom, besok,
kundtjanst

Kundundersdkningar,
reklamationshantering,
kundtjanst

NMI, utvecklingsdialoger

Samréad

Pressmeddelanden

Positiv avkastning genom
hallbar tillvaxt

Lag- och regelefterlevnad,
ratt skatt, antikorruption

Regelefterlevnad, utveckling

Bra samarbete for optimera
och planera produktion

Bra samarbete for optimera
och planera transporter

Mal och processer for att minska
miliopaverkan, leveranssékerhet,
kvalitet, starkt varumarke, hallbara
produkter

Mal och processer for att minska
miliopaverkan, leveranssékerhet,
kvalitet, starkt varumarke, hallbara
produkter

Ratt funktion, kvalitet och design
i forhallande till pris, starkt varu-
marke, félja konsumentkodplagen

Arbetsmiljé, anstaliningsavtal,
trygg och stabil arbetsgivare,
jamstalldhet, halsa, arbetsvillkor,
starkt varumarke

Tillstandsvillkor foljs, buller

Lag- och regelefterlevnad, kvalitet
och hallbarhet
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Riskanalys

Analys av hallbarhetsrisker i vardekedjan ar ett viktigt
verktyg for att fokusera arbetet pa vasentliga atgarder.
Svedbergs Groups verksamhet paverkar miljo, klimat och
sociala forhallanden och samtidigt paverkas koncernen
finansiellt av klimatférandringar och omstéliningar. Paver-
kan behdver analyseras ur bada perspektiv och detta
kallas "dubbel materialitet”.

Genom att identifiera och hantera hélloarhetsrisker och
folja upp effekter kan risker mildras och maojligheter framjas.

= INNEHALL

Svedbergs Group har inlett en utveckling enligt
"dubbel materialitet” i sin riskmetod. Riskarbetet ar
decentraliserat och respektive dotterbolag identifierar
risker, utvarderar dessa och tar fram atgardsférslag.
Riskerna sammanstalls sedan pa koncernniva.

Hallbarhetsrisker ar en integrerad del i denna risk-
process. | féljande tabell anges viktiga, identifierade
hallbarhetsrisker for Svedbergs Group.

Riskomrade

Beskrivning

Riskminimering

Matning av effekt

Utslapp av
vaxthusgaser

Biologisk
mangfald och
ekosystem

Ateranvindning
och atervinning

Halsa och
sdkerhet

Ansvarsfulla
inkdp

Mangfald och
jamstalldhet

Manskliga
rattigheter

Korruption

Riskerna ar sarskilt stora fran
inkop av varor och frén
anvandning av sélda produkter

Minskad biologisk mangfald
vid skogsavverkning

Risk for stor andel avfall som
inte ateranvands eller ater-
vinns

Risk fér egna medarbetare
och fér medarbetare hos
underleverantorer i samband
med produktion, transporter
och hantering av farliga
kemikalier

Risk for inkop fran leveranto-
rer som inte tar ansvar for
miljo eller sociala fragor

Risk fér sarbehandling eller
diskriminering

Manskliga rattigheter kan
asidosattas vid produktion
pé olika hall i varlden

Risk for korruption och oetiskt
affarsbeteende kan uppsté i
olika delar av vardekedjan

Klimatférandringar Transporter kan paverkas av

och omstéllnings-

risker

t.ex. torka eller Gversvam-
ningar. Tillverkning kan paver-
kas av extrema vaderforhal-
landen
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Reduktionsplaner finns for respek-
tive bolag i koncernen

Anvéanda traravara fran hallbart
skogsbruk

Redan i designfasen utveckla pro-
dukter som ger goda majligheter till
ateranvandning eller atervinning och
ar enkla att demontera

Leverantdrsgranskningar, signering
av Code of Conduct

Hantering av farliga substanser i den
egna produktionen regleras i upprat-
tad arbetsmiljdpolicy

Leverantdrsgranskningar
Leverantdrers signering av
Code of Conduct

Policies och riktlinjer styr arbetet

Systematisk utvardering av
leverantorer

Leverantorers signering av
Code of Conduct

Leverantdrsgranskningar, signering
av Code of Conduct
Utbildning i Code of Conduct

Kontinuitetsplaner upprattas
Alternativa transportvagar identifieras

Matning av vaxthusgaser
enligt GHG-protokollet,
scope 1-3

Andel tra som kops fran
certifierade kallor

Avfallsintensitet

Olyckor och tillbud
Frisknarvaro
Leverantdrsgranskningar

Leverantdrsgranskningar

Leverantdrsgranskningar
Medarbetarunder-
sokningar

Leverantérsgranskningar

Leverantdrsgranskningar

Interna processer for
riskidentifiering och
uppfoljning
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Fem fokusomraden

Fokusomraden och

FN:s globala hallbarhetsmal

Svedbergs Group har méjlighet att bidra till flera av FN:s
globala héllbarhetsmal och framst foljande sju mal:

Med ledning av intressenternas vasentligaste fragor har
Svedbergs Group identifierat fem langsiktiga fokusomra-
den. De bidrar till FN:s globala halloarhetsmal och utveck-
lar verksamheten inom Svedbergs Group. De fem fokus-
omradena anvands for att satta mal och ge en riktning i
arbetet. De anvands av alla bolag i koncernen for att
definiera konkreta aktiviteter.

FN:s globala hallbarhetsmal &r ett viktigt ramverk for
héllbarhetsarbetet. Sju av de globala mélen ar sarskilt
relevanta for verksamheten i Svedbergs Group.

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande

Mal 5: Jamstalldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt
Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Mal 13: Bekampa klimatforandringarna

Mal 15: Ekosystem och biologisk méangfald

FOKUSOMRADE VASENTLIGA FRAGOR FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Minska vara
produkters
miljopaverkan

e Utveckla cirkuléara produkter ¢ Hallbar konsumtion och produktion
e Forlanga produkternas livslangd
® Hog andel egen produktion
e Uppfylla halso-, miljé- och
sakerhetskrav

Minska
utslapp av
vaxthusgaser

® Reducera utslapp i hela
vardekedjan

Resurs-
effektivitet béasta satt
e Energi- och vattenforbrukning,

material och kemikalier, avfall

o Sakerstalla leveranser av tra fran
certifierade och hallbarhets-
maéarkta odlingar

Tra fran héllbart
och uthalligt
skogsbruk

Ansvarstagande
verksamhet

¢ Framja god hélsa och goda
arbetsvillkor genom hela varde-

rattigheter
* Ha en god affarsetik och
motverka korruption

¢ Nyttja rdmaterial och resurser pa

¢ Anvanda miljocertifierad traravara

kedjan med respekt fér manskliga

e Hallbar konsumtion och produktion [ 13 Sumn

FORANDRINGARNA

O

* Bekémpa klimatférandringarna

 Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur
¢ Hallbar konsumtion och produktion

e Hallbar konsumtion och produktion
® Ekosystem och biologisk mangfald

15 EKOSYSTEMOCH
BIDLOGISK
MANGEALD

e God hélsa och valbefinnande

e Jamstalldhet

* Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

¢

e

Se narmare beskrivning av vasentliga fragor och hur de hanteras

under respektive fokusomrade, sidorna 56-63.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

i
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Sa styrs koncernens
hallbarhetsarbete

Svedbergs Groups hallbarhetsarbete utgar fran lagar och férordningar, Agenda 2030,
FN:s Global Compact, koncernens Code of Conduct och évriga styrdokument. Det ar
fundamentet fér hur organisationen ska bedriva verksamheten pa ett etiskt, socialt

och miljomassigt hallbart satt.

Svedbergs Groups héllbarhetsarbete styrs av koncernens
styrelse som faststéller dvergripande mal och foljer upp
dessa I6pande. Ansvaret fér det operationella utférandet
ligger hos koncernledningen.

Svedbergs Group styr och mélsatter verksamheten i
linje med FN:s globala méal och Parisavtalet. Koncernen ar
ansluten till FN:s Global Compact sedan 2019 och arbetar
med de av FN satta omraden och 10 principer. Segmentet
Svedbergs &r medlemmar i Tra- och mobelféretagen (TMF)
bransch- och arbetsgivarorganisation for den traféradlande
industrin och mébelindustrin i Sverige, som har satt upp en
tydlig riktning for hela branschens héllbarhetsarbete.

Sustainability Council
For 6kad samordning och fokus utségs under 2022 en
Sustainability Manager pa koncernniva. Denna samman-

kallar ett nyinrattat Sustainability Council, med en ansvarig
representant fran varje segment. Representanten har i
uppdrag att integrera hallbara arbetssétt i sina respektive
segment. Har delas &ven erfarenheter och goda exempel
pa arbetsmetoder.

Utbildning

Utbildning i hallbarhet har héllits for ledningsgrupperna

i koncernens bolag och for tjansteman inom segmentet
Svedbergs. Hallbarhetsutbildningen kommer fortsatta att
rullas ut for alla medarbetare i koncernen under 2023.
Nya medarbetare, nyférvarvade bolag och nya partners
far en introduktion till Svedbergs Groups Code of
Conduct, fokusomraden och mal som en del av koncer-
nens on-boardingprocess.

STYRELSE, ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT

VD OCH KONCERNLEDNING

Sustainability Council - Koncernfunktion

Svedbergs Roper Rhodes

Macro Design Cassoge

1. Minska vara produkters miljopaverkan

3. Resurseffektivitet

w
(a]
o
o
=
o
(2
=)
X
o
T

5. Ansvarstagande verksamhet
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2. Minska utslapp av vaxthusgaser

4. Tra fran hallbart och uthalligt skogsbruk
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Styrverktyg
Code of Conduct &r det dvergripande styrdokumentet for
koncernens héllbarhetsarbete och tillampas pa alla med-
arbetare, leverantérer och samarbetspartners. Den regle-
rar hur alla som arbetar fér Svedbergs Group férvantas
agera avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, halsa
och sékerhet, milj¢ och affarsetik. Code of Conduct fast-
stalls arligen av styrelsen. Efterlevnad utvérderas och
diskuteras i de olika ledningsgrupperna. Ett antal policy-
dokument kompletterar Code of Conduct, inom omraden
som exempelvis arbetsmiljo, jamstéalldhet och méangfald.

En visselblasarfunktion for alla medarbetare finns
tillganglig p& koncernens intranat och hemsida. Eventuella
arenden hanteras anonymt och gér direkt till en partner
for vidare hantering. Pa intranatet finns &ven information
om hur personliga data hanteras.

Chefer inom koncernen ar skyldiga att se till att med-
arbetarna har kunskap om och arbetar i enlighet med
styrdokumenten samt har kdnnedom om mdjligheten att

Policy Agare

Code of conduct Styrelsen

Whistleblowing Koncernledning

Finanspolicy Styrelsen
IT-policy Styrelsen
GDPR Styrelsen

Arbetsmiljo Koncernledning

Krénkande sarbehandling Koncernledning

Jamstilldhet Koncernledning

Diskriminering
Brandskydd
Rehabilitering
Krishantering
Alkohol och drog

Ersattningspolicy

Koncernledning
Koncernledning
Koncernledning
Koncernledning
Koncernledning

Styrelsen

Code of Conduct - etiska riktlinjer
fér Svedbergs Group

e Koncernens héllbarhetsarbete styrs av Code of
Conduct som vander sig till alla medarbetare och
leverantorer.

Code of Conduct bygger pa de tio principerna
inom FN:s Global Compact som omfattar mansk-
liga rattigheter, arbetsrattigheter, miljé och anti-
korruption.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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anvanda visselblasarfunktionen. Ytterligare styrverktyg &r
de reduktionsplaner med mal per bolag som har utarbe-
tats utifrdn den analys av vaxthusgasutslapp som genom-
fordes under 2022.

Segmentet Svedbergs verksamhet &r certifierad enligt
ISO 9001 och ISO 14001 och héllbarhetsarbetet &r inte-
grerat i alla processer som styr verksamheten.

Systemstod

Ett nytt intranat lanserades i mars 2022, tillgangligt for alla
medarbetare i koncernen. Har finns senaste versionen av
koncernens styrdokument. P4 intranatet samt pa koncer-
nens hemsida finns en lank till koncernens visselblasar-
funktion samt information om hantering av persondata,
for att garantera visselbldsaren anonymitet.

Som ett led i forberedelserna fér den kommande
EU-lagstiftningen, under det nyligen beslutade CSRD-
direktivet, tecknades i november ett avtal med en leveran-
tér av en molnbaserad applikation for lagring och uppfélj-
ning av héllbarhetsdata. Applikationen kommer att anvan-
das for rapportering av hallbarhetsdata och planering av
forbattringsétgarder. Verktyget véntas ge stod i analysen
av var de storsta hallbarhetsriskerna finns och med hjalp
av det underlatta att sétta tydliga mal inom klimat, resurs-
anvandning och sociala fragor. Verktyget har sedan
tidigare stod for GRI (Global Reporting Initiative) och
EU-taxonomin. Den nya standarden ESRS och rapporte-
ring inom CSRD ses dver for att konsolideras i framtiden.

Uppfdljning
Under 2023 kommer uppfoljining av hallbarhetsindikatorer
att ske kvartalsvis, dér det ar majligt.

Reduktionsplaner har utarbetats fér minskning av
vaxthusgasutslapp for alla dotterbolag, utifrdn en analys
av vaxthusgasutslapp enligt GHG-protokollets scope 3.
Utifran reduktionsplanerna kommer sé kallade Climate
Audits att genomféras for att sékerstélla att utvecklingen
gér i rétt riktning. L&s mer om kartlaggningen av véaxthus-
gasutslapp under fokusomrade 2 "Minska utslapp av
vaxthusgaser”.

Code of Conduct reglerar hur alla som arbetar
for Svedbergs Group forvantas agera inom dessa
omraden. Svedbergs Group &r undertecknare av
FN:s Global Compact och héllbarhetsarbetet
rapporteras arligen till FN.
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Fardplan 2022-2025
Svedbergs Groups hallbarhetsvision &r att vara en av de
mest hallbara badrumsinredningskoncernerna pa de
marknader dar koncernen agerar. For att komma néarmare
denna vision har resurser tillsatts och flera steg tagits
under 2022. Ytterligare steg behdver tas de ndrmaste
aren for Okad transparens och efterlevnad av kommande
lagar och regler.

Under 2022 har EU godkant ett nytt direktiv for héllbar-
hetsrapportering, det sé kallade CSRD-direktivet, vilket

2022 2023

= INNEHALL

Svedbergs Group kommer att omfattas av. Till direktivet
kopplas en ny rapporteringsstandard, ESRS. Nedan fdljer
en Oversiktlig plan dver olika steg som kommer att tas for
att sékerstalla rapportering enligt CSRD och ESRS nér
dessa trader i kraft.

Det finns flera affarsmassiga fordelar med att folja de
nya regelverken fran EU, exempelvis tkad transparens
och jamforbarhet som kan driva pa effektivare resurshan-
tering och innebéra lagre kostnader.

2024

» Utvardering av Svedbergs
Groups hallbarhetsarbete.

» Forsta analys genomférd

av de nya CSRD-kraven och
férberedande planering for ES-
RS-standarden.

» Val av hallbarhetsplattform for
att férenkla datainsamling och
sékerstalla robusta rutiner.

» Tills&ttning av Sustainability
Manager for att koordinera hall-
barhetsarbetet.

» Etablera standardiserade
rutiner i samtliga segment.

» Paborja implementation av
ESRS-standarden.

P Se Over intressentdialog samt
risk- och vasentlighetsanalys
med fokus péa dubbel materia-
litet.

» Genomfdra nddvandiga for-
andringar avseende fokusomra-
den och férbereda for anvisade
KPl:er.

» Slutféra rutiner
for datainsamling.

» Slutféra implementation av
ESRS-standarden.

> Sakerstélla att halloarhets-
rapporten for &r 2024 klarar en
oversiktlig granskning.

P Forbered for dversiktlig
granskning av halloarhets-
rapporten for ar 2023.

Visselblasning

Svedbergs Group anvander en molntjanst for att ta
emot och hantera visselblasdrenden som misstankar
om korruption, krankning av manskliga rattigheter
eller andra missforhallanden.

Via tjansten samlas rapporter in och visselblasarens
anonymitet garanteras. Tjansten ar kopplad till &ren-
dehanteringssystemet for uppféljning i organisatio-
nen. Under 2022 har ett &rende inkommit.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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FOKUSOMRADE 1

Minska vara produkters

= Em (o)

miljopaverkan

= INNEHALL
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Att reducera miljopaverkan fran produkter fran Svedbergs Group ligger i linje
med FN:s globala hallbarhetsmal nummer 12 — Hallbar konsumtion och produktion.

Hallbarhetsmal

Svedbergs Group har som mal att i sdval designproces-
sen som genom hela produktionen hitta I6sningar som
forlanger produkternas livslangd.

Designprinciper

Svedbergs Group integrerar cirkuldra designprinciper i
produktutvecklingen - produkterna ska redan i design-
stadiet utvecklas for att kunna ateranvandas eller atervin-
nas pa ett enkelt satt. Den genomférda kartlaggningen av
vaxthusgasutslapp visar att den enskilt storsta utslapps-
faktorn ar kdpta varor och darefter produkters anvand-
ning hos kund. Darmed lagger nu Svedbergs Group ett
storre fokus pé att ta fram cirkulara produkter med for-
langd livslangd, designade f6r att minska avfallet. Andra
viktiga principer vid produktutvecklingen ar minskad
materialatgang vid tillverkning, minskat anvandande

av plast, samt utveckling av vattensnéla produkter.

Hég andel egen produktion

En hoég andel egen produktion har flera fordelar. Det ger
béttre kontroll dver arbetsforhallanden, produktionsmiljo
och transporter, darmed ocksa battre kontroll Gver miljo-
paverkan. Den egna produktionen inom Svedbergs Group
uppgick till ungeféar 33 procent under 2022. Malet &r att

pé sikt 6ka andelen egen produktion.

Fokusomradets framsta styrmedel

e Code of Conduct

e Checklistor for cirkuléra designprinciper

e Milidméarkning — Sunda Hus, Byggvarubeddmningen,
Svanens Husproduktion

e Tillstandspliktig verksamhet

¢ |ISO 14001 (Svedbergs)

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Miljomarkning

Svedbergs Group ser I6pande dver befintliga miljdmark-
ningar av produkter och anpassar processer for att leva
upp till relevanta certifieringar fér koncernens olika mark-
nader. Produkterna ska uppfylla EU:s grundlaggande
halso-, miljo- och sakerhetskrav. Delar av sortimentet ar
miljomarkt och ambitionen &r att dka den andelen och
sakerstalla att miljomérkningar gors utifran EU:s regler
samt andra regionala regler.

EU-lagstiftningen avseende sé& kallade produktpass
"Ecodesign for Sustainable Products, ESPR ” vantas
utdkas i framtiden. Det innebar att produkter som omfat-
tas maste uppfylla vissa minimikrav p& energieffektivitet
och mérks med en kod som ger information om produk-
terna. Svedbergs Group bevakar utvecklingen av denna
lagstiftning.

Tillstandspliktig och

anmalningspliktig verksamhet

Svedbergs Group bedriver tillstdnds- och anmalnings-
pliktig verksamhet enligt svensk lag. Tillstdnden avser
ytbehandling av tréd samt lackering av metall. Anmalnings-
plikten avser anlaggning for atervinning av 1ésningsmedel
som uppkommit i den egna verksamheten, metallbearbet-
ning med skarvatskor, processoljor och hydrauloljor och
metallbearbetningsmaskiner samt férbehandlingsanlagg-
ning med alkalisk avfettning

Utsléapp av CO, fran inképta produkter

2022" 2021
36 394,1

(ton CO.e)
Utslapp inkdpta varor na

Utslapp av CO, fran anvandning
av salda produkter

(ton CO.e)
Utslapp sélda varor na

2022" 2021
10 028,4

* Métning av utfall &r 2022 kommer att ske under 2023.
Utfallet publiceras pa& koncernens hemsida.
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FOKUSOMRADE 2

Minska utslapp
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av vaxthusgaser

Svedbergs Group arbetar for att minska verksamhetens utslapp av vaxthusgaser.
Arbetet bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal nummer 12 — Hallbar konsumtion och
produktion, samt nummer 13 - Bekdmpa klimatférandringarna

Hallbarhetsmal

Svedbergs Group ska minska koldioxidutslappen enligt
GHG scope 1-8 med 50 procent till 2030, jamfort med
ar 2021. De storsta utslappen i vardekedjan kommer fran
inkodpta varor, anvandning av produkter hos kund och
frén transporter.

Kartlaggning av vaxthusgasutslapp

i vardekedjan

Koncernens direkta och indirekta paverkan pa vaxthus-
gasutslapp har kartlagts under 2022, enligt den globala
standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG).

Analysen visar att 98 procent av Svedbergs Groups
klimatpaverkan under 2021 kom fran scope 3, det vill
saga den paverkan som uppstar i leverantdrsledet och i
kundledet, utanfér den direkta egna verksamheten. Kopta
varor ar det omrade som visar absolut storst paverkan.
Aven anvandning av sdlda produkter och transporter av
varor och produkter har stor klimatpaverkan.

Kartldggningen har skapat nya insikter och resultatet
anvands som beslutsunderlag for att prioritera atgarder
for minskade véaxthusgasutslépp. Nya mal och reduk-
tionsplaner har utarbetats for respektive bolag i koncer-
nen med stdd av analysen.

Fokusomradets framsta styrmedel
e Code of Conduct

¢ Climate Audit enligt GHG-protokollet

* Reduktionsplaner per bolag

¢ | everantorsutvarderingar och revisioner

¢ Regler for tjansteresor och tjanstebilar

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Utslapp fran inkdpta varor och

produkter i anvandning

Principer for minskade vaxthusgasutslapp arbetas nuin i
designfasen av produkterna. En mer langsiktig utveckling
kravs for att kunna erbjuda cirkulé&ra produkter som har
langre livslangd, &r lattare att ateranvanda eller atervinna
och dar ingdende material och ravaror &r framtagna pa ett
hallbart sétt.

For att skapa tydlighet vad som kravs for att minska
klimatpaverkan har Svedbergs Group satt ett mal att
utarbeta sex EPD:er (Environmental Product Declaration)
for olika produktgrupper under 2023.

Fortsatta atgarder for att fa effekt i det kortare per-
spektivet ar viktiga, exempelvis gors aktiviteter fér minsk-
ning av utslapp fran transporter och energieffektivisering
i produktionen.

Minskade utslapp fran transporter
Svedbergs Group prioriterar leverantérer med hallbara
transportldsningar och staller tydliga krav pa miljoprofil
och rapportering av utfall.

Under 2022 har dotterbolaget Svedbergs valt 100
procent biobréansle for sina containertransporter med bat
fran Turkiet till Sverige. Det har medfort en minskning av
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utslapp med 115 ton CO,-ekvivalenter under 2022.
Transporter fran Portugal till Sverige har flyttats fran vag
till sjotrafik, vilket minskat utslappen med cirka 20 ton
CO,-ekvivalenter.

| Storbritannien har Roper Rhodes investerat i ett helt
eldrivet transportfordon som levererar produkter till kun-
der i Bath- och Bristol-omradet.

Andra atgarder for minskade utslapp ar okad fylinads-
grad vid transporter, minskat emballage och samordnade
frakter till koncernens olika bolag fran leverantorer.

Koncernens Sourcing Council analyserar mojligheter till
Okad samverkan mellan dotterbolagen avseende leveran-
térer av produkter, material och transporter.

Klimatpaverkan per kategori, ton CO,e

Tjansteresor

Kapitalvaror

Pendling

Sluthantering sélda produkter

Lokaler

Logistik och transporter

Kdpta varor

Kopta tjanster

Anvandning av sélda produkter

Avfall

= INNEHALL

Paverkan fran tjansteresor

Koncernens resepolicy innehaller riktlinjer som ska beak-
tas av samtliga medarbetare vid affarsresor. Miljévanliga
resealternativ prioriteras och digitala méteslésningar
uppmuntras. Tjanstebilspolicyn gor det formanligare for
medarbetare att valja en elbil eller en laddhybrid och
laddstolpar finns tillgangliga utanfér koncernens lokaler.

ton CO,e 5000 10 000

15000 20000

25000 30000 35000 40000

Storst andel vaxthusgasutsléapp kommer fran kategorin "Képta varor”, framst metall, porslin
och plast samt kategorin "Anvandning av sélda produkter”, dar handdukstorkar och belysning

i speglar och skép har storst paverkan.

Utslapp av CO, totalt per scope’

(ton CO_e) 2021
Scope 1 697,5
255,0
57 695,2

58 647,7

Scope 2
Scope 3
Totalt

*Matning av utfall &r 2022 kommer att ske under 2023.
Utfallet publiceras pa koncernens hemsida.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Resurseffektivitet %
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Genom effektiv anvandning av resurser bidrar Svedbergs Group till
FN:s globala hallbarhetsmal nummer 9 - Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur, samt nummer 12 - Hallbar konsumtion och produktion.

Hallbarhetsmal

Ett mal inom Svedbergs Group ar att all energiférbrukning
inom koncernen ska komma fran fornybara kallor &r 2030.
Ett annat mal &r att mangden avfall ska minska med 35
procent till &r 2030, jamfort med ar 2021. En effektiv
anvandning av resurser som energi, vatten, rdmaterial och
kemikalier har h6g prioritet. Férutom miljévinster ges &ven
ekonomiska vinster av ett resurseffektivt arbetssatt.

Energiférbrukning
Den svenska verksamheten anvander sedan 2019 enbart
férnybar energi. Produktionsanlaggningen i Dalstorp
varms upp med fjarrvarme som produceras av rest-
produkter frén bark och torrflis fran ett lokalt sdgverk.
Produktionsanlaggningen i Laholm varms upp med
biogas. Flera energieffektiviseringsatgarder har gjorts
i fabrikerna, till exempel byte av fonster.
Distributionslokalerna utanfor Bristol, Storbritannien,
kommer att bli helt sjalvforsorjande pé el och energi fran
en nyinstallerad solenergianlaggning pa taket till loka-
lerna. Den energi som produceras racker till de egna
lokalerna, till att ladda elbilar och Gverskottsenergi
kan saljas pa det nationella natet, National Grid. Aven
kontorslokalerna i Bath har solpaneler installerade
sedan nagra ér, vilket ger ett betydande bidrag till
energiférsdrjningen.

Fokusomradets framsta styrmedel

e Code of Conduct
¢ EU:s kemikalieforordning — Reach

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Avfall

Koncernens avfall bestar framst av traspill frdn produktionen
och av forpackningsmaterial frén transporter av produkter
frén leverantorer och till kunder.

Ambitionen ar att minska andelen brannbart avfall och
spill genom att, till exempel, 6ka andelen material som
kan &teranvandas eller &tervinnas. Allt material och avfall
som kan atervinnas sorteras ut.

Material och kemikalier

Svedbergs Group utvarderar redan i designfasen val av
ramaterial som ska ingé i produkterna. De val som gors ar
centrala for kvalitet, sékerhet och héllbarhet. Koncernen
soker standigt nya och battre alternativ. Intern dokumen-
tation finns dver &mnen som inte ska anvandas. Koncer-
nen foljer EU:s kemikalieférordning Reach.

Hanteringen av farliga substanser och kemikalier i
produktionen regleras i arbetsmiljépolicyn.

Nya kemikalier och produkter genomgér kontroll innan
anvandning i produktion. Kontroller sker ocksa lIépande
for att s&kerstélla fortsatt kvalitet och att inga skadliga,
otilldtna eller onddiga &mnen anvands.

Energikonsumtion, (Gwh)

Andel fornybar energi, (%)

Avfall, (ton)
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Solceller pa tak i Bristol

Solceller pa lagerlokalen - ett bra case blir &nnu battre. Den nya installationen av
solceller pa Roper Rhodes distributionslokal i Bristol 6kar tillgangen till ren energi

och visar en lbnsamhet 6ver forvantan.

Pa det 20 000 kvadratmeter stora taket till Roper Rhodes
distributionslokal i Bristol ar nu solpaneler monterade.
Installationsbeslutet togs i bdrjan av 2022, installationen
har gatt enligt plan och anlaggningen levererar energi
sedan arsskiftet. Hela distributionslokalen kommer att bli
sjalvforsérjiande pa ren energi och anlaggningen bidrar till
att mota Storbritanniens behov av 6kad produktion av
férnybar energi.

N&r beslutet togs visade I6nsamhetskalkylen en ater-
betalningstid pé &tta ar for en livslangd pa 25 ar. Med de
hoga elpriserna som nu rader har aterbetalningstiden
forkortats.

Roper Rhodes tjanstebilspark for det nationella salj-
teamet ar helt eldriven och laddningspunkter har installe-

rats vid arbetsplatserna i bade Bristol och Bath. Féretaget

har ocksa lagt till ett helt elektriskt fordon till sin trans-
portflotta. Fordonet, en skapbil pa 3,5 ton, levererar
produkter till kunder i omradet runt Bath och Bristol.

Energiuttaget fran solcellsanlaggningen ar beréknat
att tdcka behovet i distributionslokalen och for laddning
av elbilar men ocksé bli dver till att sdlja pa det nationella
elnatet.

— Storbritannien kanske inte verkar vara det mest
sjélvklara valet for solpaneler, men systemet vi anvander
kommer att generera 600 kWh under dagsljus, vilket inte
bara ger tillrdckligt for var egen férbrukning utan dven
extra el att ge tillbaka till The National Grid,
sager Will Steele, Operations Director pa Roper Rhodes.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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uthalligt skogsbruk

Svedbergs Group anvander traravara certifierad enligt hallbara
skogsbruksstandarder. Det framjar FN:s globala hallbarhetsmal nummer 12 -
Hallbar konsumtion och produktion, samt nummer 15 — Hallbara ekosystem och

biologisk mangfald.

Hallbarhetsmal

Svedbergs Group har som mél att all traravara som
anvands ska vara certifierad enligt hallbara skogsbruks-
standarder. Genom att skogen brukas pé ett hallbart satt
kan den ge mer ravara samtidigt som viktiga ekosystem
skyddas och kolsénkor bevaras i hdgre grad.

Hallbart skogsbruk

Avverkning av skog paverkar klimatet genom minskad
bindning av koldioxid och genom att risken fér utarmning
av den biologiska mangfalden okar.

Frivillig skogscertifiering &r ett av flera viktiga redskap
for utvecklingen av ett héllbart skogsbruk i varlden samt
fér skyddande av skogens djur och vaxter. Genom att
anvanda trarévara fran hélloart skogsbruk framjas natur-
liga livsmiljder och biologisk méangfald. Det bidrar samti-
digt till att minska den globala uppvarmningen genom
att utsldppen av vaxthusgaser minskar.

Fokusomradets framsta styrmedel
¢ Code of Conduct
e Kontroll av miljocertifierade tillverkare
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Miljocertifierad traravara

Certifieringen av skogsbruk och markning av skogs-
produkter ar kvitton péa att de produkter koncernen
producerar och séljer kommer fran skogar som skots
pé ett uthdlligt satt.

Svedbergs Group har leverantérer av tra och tra-
produkter som verkar inom Europa. Samtliga av dessa
leverantorer utvérderas och krav stélls att de maste leva
upp till koncernens krav avseende héllbart skogsbruk och
att endast tra fran certifierade kallor ska anvéandas. Leve-
rantorerna maste vara miljocertifierade for att bli god-
kanda av Svedbergs Group. For att kunna kontrollera att
trainnehallet kommer fran certifierade skogar méste det
vara sparbart i hela tillverkningskedjan. Det &r en garanti
pé att markningen haller vad den lovar.

Inkop av traravara certifierad enligt
hallbara skogsbruksstandarder

(%) 2022 2021

Ink&p av tra certifierat enligt 100 100
héllbara skogsbruksstandarder’

"Uppgifter har hamtats for &r 2022 via fakturastamplar enligt
standard. For ar 2021 mattes andel miljocertifierat tra som
inkdp av miljdcertifierad ravara
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ARBETSVILLKOR

OCHEKONONISK
g THLAXT

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Svedbergs Group stravar efter att bedriva en ansvarstagande verksamhet vilket bidrar
till FN:s globala hallbarhetsmal 3 - God hélsa och vélbefinnande, 5 — Jamstalldhet,
samt 8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Hallbarhetsmal

Svedbergs Groups mal &r att bedriva en verksamhet

som framjar god hélsa och goda arbetsvillkor genom hela
vardekedjan. Koncernen stéller hdga krav p& ansvars-
tagande bade inom den egna verksamheten och hos
leveranttrer och andra samarbetspartners. Att respektera
manskliga rattigheter och bidra till en valmaende och
saker arbetsplats har hog prioritet. Fokusomradet har tva
matbara mal; frisknarvaro i fornallande till total schema-
lagd tid ska Overstiga 96,5 procent ar 2030, samt att
fysiska audits ska utféras hos 20 procent av alla Sved-
bergs Groups leverantorer varje ar.

Respekt for manskliga rattigheter

Svedbergs Group lagger stor vikt vid att respekt for
manskliga rattigheter genomsyrar saval den egna verk-
samheten som verksamheten hos leverantdrer till koncer-
nen. Koncernens Code of Conduct ar styrande. Den
bygger pa nyckelprinciperna i FN:s Global Compact och
reglerar bland annat méanskliga rattigheter, miljo- och
arbetsforhéllanden samt affarsetik.

Koncernen tar avstand fran alla former av tvangs-
arbete, barnarbete, osékra eller orattvisa arbetsforhallan-
den. For att identifiera och hantera risker avseende
manskliga rattigheter, miljé och korruption gér Svedbergs
Group arligen riskanalyser och utvarderingar i leverantors-
ledet, se sidan 63.

Goda arbetsvillkor

Medarbetarna ar avgoérande for verksamhetens I6nsam-
het och utveckling. Svedbergs Group stravar efter en
arbetsmiljo dar bade medarbetare och verksamhet kan
utvecklas. Tydliga mal, visioner och varderingar

ar avgdrande for att bygga en kultur av delaktighet.
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Kompetensutveckling och vidareutveckling av medar-
betarna ar ett viktigt omrade. Interna utbildningar halls
I6pande inom olika omraden. Medarbetarsamtal genom-
fors arligen med samtliga anstallda.

Mangfald och jamstélldhet starker foretagskulturen.
Inom Svedbergs Group ska allas lika varde framjas,
oavsett kon, alder, etnicitet eller sexuell laggning. Det
aterspeglas i den dagliga verksamheten och vid rekryte-
ringar. Alla medarbetare ska ha likvardiga villkor for
anstéllning och befordran och Idnesattning.

De svenska bolagen inom koncernen &r medlemmar i
Svenskt Naringsliv och har tecknat kollektivavtal for alla
anstéllda. Inom 6vriga dotterbolag f6ljs gangse praxis i
respektive land.

Halsa och sdkerhet
Medarbetarnas hélsa och sékerhet har hdgsta prioritet.
Alla koncernens bolag bedriver ett systematiskt arbets-
miljdarbete, utifran arbetsmiljdpolicyn, for att kunna
erbjuda en séker och attraktiv arbetsplats. Eventuella
arbetsplatsolyckor och tillbud rapporteras och analyseras
for att kunna vidta atgérder for att férhindra att liknande
handelser intraffar igen. Medarbetare utbildas kontinuer-
ligt i halsa och sakerhet och stort fokus laggs pa att
uppréatthélla hog sékerhet i produktionen.

| de svenska bolagen erbjuds friskvardsbidrag och
foretagshalsovard. Tillsammans med foretagshélsovarden
foljs sjukfranvaron upp.

Medarbetarundersékningar

Som en temperaturmatare pa hur de egna medarbetar-
nas situation upplevs genomfors arligen medarbetar-
undersokningar.
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God affarsetik och anti-korruption

Svedbergs Group accepterar inte nagon form av korrup-
tion, mutor, utpressning eller penningtvatt och tar avstand
frén all olaglig konkurrensbegrénsning som inkluderar
anstéllda, kunder, leverantorer eller individer som arbetar
for eller pa uppdrag av koncernen. Ett viktigt verktyg i
detta arbete &ar koncernens Code of Conduct som méste
accepteras av bade medarbetare och leverantorer.

Vid misstanke om oegentligheter sdsom mutor, intresse-
konflikter, insiderhandel, miljdbrott eller s&kerhetsbrister
uppmanas medarbetare, kunder och leverantdrer att
rapportera detta. Till hjalp fér rapportering finns koncer-
nens Whistleblowing-funktion, som garanterar anonymitet
och dar inkomna &renden hanteras av extern part. Rikt-
linjer och information om hur personliga data hanteras
finns publicerade pa hemsidan.

Styrelsens medlemmar samt personer i ledande stall-
ning i koncernen genomgér utbildning i borsregler inklu-
sive insiderhandel och intressekonflikter. Personer med
tillféllig insiderinformation dokumenteras och registreras
i en handelsestyrd insiderférteckning.

Ansvarsfulla leverantérsled

Svedbergs Group lagger stor vikt vid att skapa goda
relationer med leverantdrer och sékerstélla kontroll och
ansvarstagande genom hela leverantdrskedjan inom miljo,
sociala férhallanden och korruption.

Fokusomradets framsta styrmedel
e Code of Conduct

® Personuppgiftspolicy

¢ Visselblasarfunktion

e Uppféljnings- och utvecklingsmoten

* Medarbetarundersdkningar
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Code of Conduct har signerats av alla strategiska
leverantorer. Under 2023 kommer koncernen att krdva
signering av alla leverantorer. Arbetet hélls samman av
Sourcing Council inom Svedbergs Group.

Innan avtal tecknas med ny leverantér genomfors en
riskvardering och beddémning av leverantérens formaga till
palitliga leveranser av kvalitativa och prisvéarda produkter
samt dess formaga att leva upp till de krav som stélls pa
socialt och miljdmassigt ansvarstagande. De svenska
koncernbolagen gor riskutvarderingar med stéd av amfori
BSCI, ett globalt féretagsinitiativ som arbetar fér ansvars-
fulla leverantdrskedijor.

For att forvissa sig om att den héga standarden upp-
ratthalls och att Code of Conduct efterlevs genomfor
koncernen riskutvarderingar regelbundet och dialoger
halls med strategiska leverantorer. Utifrdn utvarderingarna
gbrs antingen egna revisioner eller externa tredjeparts-
revisioner av utvalda leverantorer. Dessutom gors en
strategisk leverantdrsutvardering en géng per ar. Vid
eventuella avvikelser och brister uppréattas en atgérdslista
och samverkan sker med leverantoren for att atgarda
bristerna. Vid upprepade brister avbryts samarbeten
och avtal.

Frisknarvaro, %

Frisknarvaro i forhallande till total
schemalagd tid

Leverantérsgranskningar, %

% av strategiska leverantérer som reviderats

Franvaro till foljd av olyckor, %

Olyckor som resulterar i mer &n 8 timmars
franvaro per 200 000 arbetade timmar

 Ar 2021 ingick inte Roper Rhodes i utfallet.
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Taxonomiforordningen

Icke-finansiella bolag av allméant intresse och med &ver
500 anstallda férvantas folja taxonomiférordningen fullt
ut for rapportering for 2022. Sa har langt har de tekniska
granskningskriterierna enbart definierats for miljomalen
"Begransning av klimatférandringar” och "Anpassning till
klimatférandringar”.

For icke-finansiella féretag infor férordningen krav pa
delvisa upplysningar redan for rakenskapséar 2021. De
bolag vars verksamhet finns listad i férordningen maste
redovisa i vilken utstréckning deras ekonomiska aktiviteter
ar milioméssigt halloara utifran nyckeltalen omséttning,
kapitalutgifter (capex) och driftsutgifter (opex).

Svedbergs Group betraktas som ett féretag av allméant
intresse och vara ekonomiska aktiviteter finns listade i
taxonomin. Da vi inte uppfyller kriteriet om att vara 6ver 500
anstéllda, omfattas bolaget inte av NFRD1 (och framtida
CSRD2) och behover déarfor inte rapportera enligt taxonomi-
férordningens artikel 8. Darfér kommer vi inte behdva
rapportera delvisa upplysningar enligt férordningen.

Aven om Svedbergs Group inte formellt omfattas av
ovannamnda direktiv och taxonomiférordningen fortsatter
vi kontinuerligt att halla oss uppdaterade kring utveck-
lingen av de direktiv och férordningar som uppkommer.

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.), org.nr 556052-4984.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten for ar rékenskapséret 2022 pa sidorna 15 och 44-65
och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.
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Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Malm& den 6 april 2023
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Aktien och agarna

Svedbergsaktien noterades 1997 och handlas pa Nasdaq OMX Stockholm i segmentet
Small Cap. Aktiens ISIN-kod ar SE0000407991 och handlas under kortnamnet SVED B.
Aktiens borsvarde uppgick vid arets slut till 890,2 Mkr och antalet aktiedgare uppgick
till 5 197 (6 637).

Aktiekursens utveckling motsvarande ett kvotvarde om 1,25 kr. Samtliga aktier har
Svedbergs aktie noterades pa& Stockholms Fondbors den lika rostratt och lika réatt till bolagets vinst och kapital.

3 oktober 1997 till introduktionspriset 16,50 kr per aktie.

Borsvardet vid noteringen uppgick till 350 Mkr. Under aret ~ Aktiesparprogram

har aktiekursen utvecklats negativt och kursen har sjunkit Svedbergs Group har haft flera aktiesparprogram. Det

med 287 procent. Stangningskursen pa arets sista han- senaste avslutades under 2021. Moderbolagets innehav
delsdag var 25,20 kr (70,12), vilket motsvarar ett bor- av egna aktier uppgick vid arets slut till 14 361, vilket
svarde om 890,2 Mkr (1486,5). Arets hogsta stangnings- motsvarar 0,04 procent av totalt antal aktier. Inga aterkdp
kurs, 72,41 kr (omraknat m.h.t. emission), noterades den av egna aktier genomfordes under aret.
3 januari. Den lagsta stangningskursen noterades den 3
oktober och var 21,65 kr. Utdelning
Styrelsens malsattning &r att dela ut upp till 50 procent av
Handel och omsattning arets resultat efter skatt till aktiedgarna. Aktieutdelningens
Svedbergs aktie handlas pa Nasdag Stockholms Small niva ska ta hansyn till bolagets kapitalboehov samt tillvaxt
Cap-lista under kortnamnet SVED B. Under aret omsattes och investeringsstrategi, i syfte att skapa framtida aktiea-
16,4 miljoner aktier till ett varde om 720,9 Mkr (571,5). | garvarde med stabil finansiell stallning.
genomsnitt handlades 64 921 aktier (55 290) till ett varde Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 1,50 kr
av 2,8 Mkr (2,3) per handelsdag. (0) per aktie for 2022. Sammanlagd utdelning uppgar
darmed till totalt 53,0 Mkr (0). Féreslagen utdelning utgdr
Antal aktier och aktiekapital 32 procent av bolagets resultat efter skatt. Under de
Bolagets aktiekapital ska enligt bolagsordningen utgéra senaste fem aren har den genomsnittliga avkastningen
lagst 25 Mkr och hogst 100 Mkr. Vid arets slut uppgick for aktien legat pa 4,2 procent per ar.

aktiekapitalet till 44,2 Mkr fordelat p& 35 323 758 B-aktier
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Aktieagare och aktiedgarstruktur
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2022 till 5 197 (6 637).
De tio stbrsta dgarna svarade fér 77,8 procent (64,6) av rosterna och kapitalet.

Agarstruktur per 2022-12-31

Andel roster

Aktieinnehav Antal dgare l'\gare, % Antal aktier och kapital
1-500 3435 66,10% 786 770 2,23%
501-1 000 676 13,01% 529001 1,50%
1 001-5 000 863 16,61% 1961374 5,55%
5001-10 000 114 2,19% 786983 2,23%
10 001-20 000 46 0,89% 643319 1,82%
20 001-50 000 33 0,63% 981984 2,78%
50 001 < 30 0,58% 29634327 83,89%
Totalt 5197 100,00% 35 323 758 100,00%
Aktiekapitalets forandring
Totalt antal Totalt
Transaktion Okning av aktier aktier Kvotvéarde aktiekapital
1994 100 000 100 10 000 000
1997 Split 20:1 1900 000 2 000 000 5 10 000 000
1997 Fondemission 3 300 000 5 300 000 5) 26 500 000
2006 Split 4:1 15 900 000 21 200 000 1,25 26 500 000
2022 Foretradesemission 14 323 758 35 323 758 1,25 44 154 698
Tio stérsta dgarna, per 2022-12-31 Agarférdelning per kategori
Andel av
kapital
Antal aktier och réster
Stena Adactum 14 351 900 40,63 %
Nordea Fonder 4867 622 13,78 %
If Skadeforsakring AB 4046 316 11,45%
Avanza Pension 1032 675 2,92%
Nordnet Pensionsférsakring 802 906 2,27%
Sune Svedberg 727 066 2,06 %
Ida Svedberg Sandstréom 501 452 1,42%
Handelsbanken Fonder 433 394 1,23% .
Nordea Funds (Lux) 380 856 1,08 % u Ovriga, 47 %
Thomas Wernhoff 350 000 0,99% M Svenska privatpersoner, 25 %
Ovriga 7 829 571 22,17 % B utlandska Institutionella Agare, 15%
Totalt 35323 758 100,00% Svenska Institutionella Agare, 15 %
Aktien nyckeltal Aktien nyckeltal
2022 2021 2022 2021
Aktiekurs (sista handelsdag) 25,20 70,12 Borsvarde, Mkr 890 1487
Volymviktad snittkurs 43,89 40,85 Foretagsvarde, EV (bdrsvarde + nettoskuld), Mkr 1498 2615
Genomsnittlig omsattning per dag, Tkr 2849 2258 P/E-tal 51 31,2
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 64 921 55290 Nettoskuld/EBITDA 2,0 7.7
Antal aktier (tusental) 35324 21 200 EV/EBITDA 5,0 18,0
Resultat per aktie, Kr 4,90 2,25 EV/Nettoomséttning 0,8 3,0
For 5-arig dversikt, se sidan 137.
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Bolagsstyrningsrapport

Svedbergs styrelse och ledning stravar efter att koncernen ska leva upp till de
krav som Nasdaq OMQ, aktiedgare och andra intressenter staller pa bolaget.
Koncernen féljder de regler som svensk kod for bolagsstyrning innefattar.
Bolagsstyrning inom Svedbergs utdvas framst genom arsstdmman och styrelsen.
| ett vidare perspektiv omfattar fragorna aven ledningen, dess uppgifter samt
kontroll- och rapporteringsfunktionerna inom koncernen.

Organ och regelverk
De regelverk som Svedbergs tillampar for styrning och
kontroll av koncernen &r i huvudsak aktiebolagslagen,
NASDAQ Stockholms regelverk fér emittenter, svensk kod
fér bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning samt andra interna riktlinjer och policyer.
Ett av de framsta syftena med koden &r att stéarka
fértroendet for de svenska bdrsbolagen genom att framja
en positiv utveckling av bolagsstyrningen. Koden bygger
pé principen "folj eller forklara”, vilket betyder att bolag
som omfattas av koden, i fdrekommande fall, ska férklara
varfor olika regler inom koden inte foljts.

Struktur fér bolagsstyrning

Svedbergs aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om
koncernens styrning. Pa arsstdmman utser aktiedgarna
styrelse, styrelsens ordférande och revisorer samt beslu-
tar om hur valberedning ska utses. Styrelsen ansvarar
infér &garna for koncernens organisation och férvaltning
av koncernens angelagenheter. Revisorerna rapporterar
pé arsstamman om sin granskning.

Aktiedgare och arsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angelagenheter
utbvas pa arsstamman, som ar bolagets hogsta beslu-
tande organ. Ordinarie arsstdmma beslutar bland annat
om faststéllande av resultat- och balansrakning, vinstdis-
position, ansvarsfrinet for verkstéllande direktéren och
styrelsen, val av styrelse och revisorer samt ersattning till
styrelsens ordférande, évriga styrelseledamdter och till
revisorer. Arsstamman beslutar ocksé om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Dérutover fattar aktiedgarna péa arsstamman beslut om
eventuell andring av bolagets bolagsordning, eventuella
nyemissioner samt inférande av aktierelaterade incita-
mentsprogram. Bolagsordningen ar det grundlaggande
styrdokumentet for bolaget i vilket bland annat framgéar
vilken verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets
storlek, aktiedgarnas ratt att delta pé bolagsstamma och
vad som ska férekomma pé arsstamman. For att en
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aktiedgare ska kunna fa ett &rende behandlat vid &rs-
stdmman maéste aktiedgaren inkomma med en skriftlig
begéran till styrelsen i s& god tid att &rendet kan tas upp i
kallelsen till st&mman. Uppgift om nér sddan begéran ska
vara styrelsen tillhanda framgar pa bolagets webbplats.
Information infér och protokoll frAn bolagets arsstamma
aterfinns pé bolagets webbplats www.svedbergsgroup.
se.

Arsstamman ska héllas inom sex manader efter raken-
skapsérets utgang. Samtliga aktiedgare som &r registre-
rade i aktieboken per avstamningsdagen (sex bankdagar
fore dagen for &rsstdmman) och &r anmalda har ratt att
delta. Varje aktie ger aktiedgare ratt till en rost. Kallelse
ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor i
forvag genom annonser i Svenska Dagbladet och Post-
och Inrikes Tidningar.

Organisationsstruktur for bolagsstyrning

Valberedning

T Férslag T Val
Val
Aktiedgarna genom —
bolagsstamma S
Rapportering
J/ val
Kontroll
Styrelse
Ersattningsutskott | Revisionsutskott < . o
Rapportering ae
i (@)
@
!
Kontroll
Koncernledning
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Arsstdmma 2022

P& arsstamman i Dalstorp den 29 april 2022, deltog 26 (13)

aktiedgare, vilka representerade 56,1 procent av kapitalet

och roésterna. Pa stamman fattades beslut om féljande:

e omval av Anders Wassberg till ordférande i styrelsen
samt omval av Jan Svensson, Ingrid Osmundsen,
Susanne Lithander, Kristoffer Véliharju och Joachim
Frykberg som ordinarie styrelseledamoter

e styrelsearvode om 1 645 000 kr for pafoljande mandat-
period, varav 470 000 kr ska utga till styrelsens ordfo-
rande och 235 000 kr vardera till resterande styrelsele-
damoter som inte &r anstéllda i bolaget

e kommittéarvoden ska utgd med totalt 120 000 kr till
revisionsutskottet och 50 000 kr till ersattningsutskottet

e faststallde styrelsens férslag att dela ut O kr per aktie

e policy fér erséttningar och anstaliningsvillkor for
ledande befattningshavare, samt principer for hur
valberedningen ska inréttas

e bemyndigande for styrelsen att genomféra riktade
nyemissioner i forvarvssyfte, som maximalt uppgar till 10
procent av aktiekapitalet, det vill sdga 3 532 368 aktier

e bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
med bestdmmelse om apport, kvittning eller annat
villkor, som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6 p aktie-
bolagslagen och om avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt. Styrelsen ska &ga ratt att faststalla 6vriga
villkor fér emissionen, inklusive emissionskurs, som
dock ska baseras p& marknadsméssiga villkor. Bemyn-
digandet géller fram till nasta arsstamma

Valberedning
Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses.
Valberedningens uppgift ar att bereda och lamna foérslag
till nasta arsstdamma pa ordférande och dvriga ledamoter
i styrelsen samt om arvode till ordféranden och 6vriga
ledamoter. | valberedningens uppdrag ingar att utvardera
styrelsens arbete, i férsta hand utifrdn den rapport som
styrelsens ordférande lamnar till valberedningen. Valbered-
ningen foreslar &ven val av revisorer och arvode till dessa.
Valberedningen ska pa stamman motivera sina forslag
till styrelsens sammanséttning, det vill sdga dess kompe-
tens, erfarenhet och kénsfoérdelning. Styrelsens ordfo-
rande ska i god tid fore arsstamman tillse att valbered-
ningens sammanséattning offentliggdrs och att aktiedgare i
god tid fére stdmman ska kunna lamna in forslag till valbe-
redningen. Information om valberedningens sammansétt-
ning och tidpunkt nér férslag till valberedningen ska vara
bolaget tillhanda, har funnits p& bolagets hemsida sedan
oktober 2022. Valberedningen for Svedbergs utgodrs av
styrelsens ordférande tillsammans med representanter for
de tre stdrsta aktiedgarna per den 31 augusti.
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Valberedningen 2022 har utgjorts av Johan Wester,
Stena Adactum (ordférande), Anders Wassberg, styrel-
sens ordférande, Fredrik Ahlin, If Skadeférsakring AB,
samt Bengt Belfrage, Nordea Fonder. Totalt representerar
valberedningen 6ver 50 procent av résterna i bolaget.
Valberedningens ledamoter ska évervaga eventuella
intressekonflikter innan uppdraget antas. Vidare kommer
valberedningen att f& ta del av hela resultatet av styrelse-
utvérderingen.

Riktlinjer fér valberedningen

Svedbergs styrelse ska vara sammansatt och dimensio-
nerad for att aktivt och effektivt kunna stodja verkstal-
lande direktdren i utvecklingen av bolaget och samtidigt
folja, kontrollera och sékerstélla informationen. | ett bolag
som Svedbergs &r féljande av stor vikt for en styrelse:

e kunskap om industribranschen

® erfarenhet av féretagsledning

e erfarenhet av arbete i bérsbolag

e kunskap om finansiering

e produktion, distribution och logistik

Majoriteten av de stdmmovalda ledaméterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
och minst tva av dessa ska vara oberoende i férhallande
till bolagets stdrre aktiedgare.

| Svedbergs styrelse finns erfarenhet och kompetens
frin dessa omraden val samlad. Férutom denna formella
kompetens &ar det viktigt att styrelseledam&terna aven
besitter en hdg integritet.

Valberedningen har tillampat Svedbergs mangfaldspo-
licy samt tagit hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och férhéllanden i 6vrigt. Styrelsen ska ha en
andamalsenlig sammansattning, préaglad av mangsidighet
och bredd avseende ledamdternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. Mélsattningen &r att styrelsen ska
besté av ledamoter av olika kon, i varierande alder och
med olika utbildnings- och yrkesbakgrunder. Svedbergs
stravar efter en jamn konsférdelning i styrelsen. Detta
bidrar till ett oberoende och kritiskt ifrdgasattande.

Andelen kvinnor i bolagets styrelse uppgick under aret
till 38 % (38). Av de pa stamman valda styrelseledamo-
terna utgodr 33 % (33) kvinnor.

Ovrigt
Det finns inga bestdmmelser i bolagsordningen om till-

séttande och entledigande av styrelseledamoter eller
om andring av bolagsordningen.
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Styrelsens roll och sammansattning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar
bolagets angelagenheter for &garnas rakning. Styrelsen
ska fortlbpande beddma bolagets ekonomiska situation
och se till att bolaget &r organiserat sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhal-
lande i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst atta leda-
moter med hogst fem suppleanter samt tva arbetstagar-
representanter. Arbetstagarnas representanter utses av
medarbetarnas fackliga organisationer. Verkstéllande
direktor ingér inte i styrelsen. Ledamoterna véljs arligen
pé arsstamman for tiden intill nasta arsstamma. Styrel-
sens arbete ska ske i enlighet med svensk lagstiftning,
bolagsordningen, Svensk kod fér bolagsstyrning och
NASDAQ Stockholms regelverk fér emittenter.

Ordférandes ansvar

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat att
ordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgdr sina skyldigheter. | detta
ligger att organisera och leda styrelsens arbete samt
skapa béasta mdjliga forutsattningar for dess arbete.
Dessutom ska ordféranden se till att styrelsens ledam&ter
|6pande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
bolaget och att nya ledaméter far Iamplig introduktion och
utbildning. Ordféranden ska sta till férfogande som radgi-
vare och diskussionspartner till verkstallande direktéren
men ocksé utvardera dennes arbete samt redogora for
sin beddmning i styrelsen. Darutéver ankommer det pa
ordférande att se till att styrelsens arbete utvarderas
arligen och att informera valberedningen om utvéarde-
ringen

Styrelsens sammanséttning och narvaro

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT =

INNEHALL

Arbetsférdelning mellan styrelse

och verkstallande direkt6r

Styrelsen ska utfarda instruktioner till verkstéllande direk-

téren. Styrelsen ar skyldig att fortldpande folja upp och

kontrollera bolagets verksamhet. Det aligger darfor styrel-

sen att tillse att det finns fungerande rapporteringssystem

och att styrelsen erhaller erforderlig information om

bolagets stéllning, resultat, finansiering och likviditet

genom periodisk rapportering. Generellt galler att styrel-

sen behandlar fragor av vasentlig betydelse for koncer-

nen, sdsom:

e faststéllande av arbetsordning, ansvarsférdelning
mellan styrelsen, dess ordférande och vd

e faststallande av strategiska planer

e faststallande av koncerndvergripande policyer

e beslut om férvarv och avyttringar

e beslut om stdrre investeringar

® beslut om upptagande av 1an

o faststéllande av affars- och l6nsamhetsmal

e faststallande av erforderliga riktlinjer fér bolagets
upptradande i samhallet.

Dessutom ska styrelsen dvervaka verkstallande direktd-
rens arbete, tillsdtta och avsatta vd samt besluta om
betydande foréndringar i bolagets organisation.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen sammantrader i regel sju ordinarie méten per ar.
Normalt ar &rets forsta mote ett rsbokslutssammantrade
och beslut tas om bokslutskommunikén. Pa det andra
motet beslutar styrelsen om forsta kvartalsrapporten. Det
tredje motet sker direkt efter arsstamman och ar ett
konstituerande sammantrade, dar ledamater i utskott

Oberoende i forhallande till

Styrelse- Ersédttnings-  Revisions- Oberoende Bolaget och Bolagets storre Totalt
Arsstimmovalda Invald moéten utskott utskott Budkommitté ledningen aktiedgare arvode, Tkr
Anders Wassberg 2016 13(0) 2(0) 5(L) Ja Nej 525
Kristoffer Valiharju 2020 12(L) - - 2(L) Ja Ja 235
Jan Svensson 2013 13(L) 2(L) - 2(L) Ja Ja 260
Susanne Lithander 2020 13(L) - 5(0) 2(0) Ja Ja 295
Ingrid Osmundsen 2017 12(L) - 5(L) 2(L) Ja Ja 265
Joachim Frykberg 2021 13(L) - - 1L Ja Nej 235
Arbetstagar-
representation
Leif Dahl 2010 12(L) - - () 0
Anna Westin 2021 13(L) - - 2 (L) 0
Antal moten 13 2 5 2 1815
O = Ordférande, L = Ledamot
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 70
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utses och beslut tas om bolagets firmateckning, styrel-
sens och vd:s arbetsordning och faststéllande av policyer.
Det fijarde motet ar ett strategimote och pé det femte
motet tas beslut om andra kvartalsrapporten. Pa det
sjatte motet sker en genomgéang av riktlinjer for kom-
mande arsbudget samt revisionsrapport och beslut tas
om tredje kvartalsrapporten. Det sjunde mdtet infaller
néagra veckor fore jul och faststéller bland annat budget.
Styrelsesammantradena férbereds av ordféranden och
verkstallande direktoren som tillsammans under aret
foreslar dagordning for de aktuella styrelsemotena. Verk-
stallande direktoren forser styrelseledamodterna med
skriftliga rapporter och underlag infor varje sammantréade.
Vid varje sammantréde féredrar vd bland annat affarsla-
get, marknadsutvecklingen, bolagets ekonomiska stall-
ning och eventuella investeringséarenden.

Styrelsens arbete 2022

Under éret har totalt 13 (20) styrelsemdten hallits. Verk-
stallande direktdr och finansdirektdr i Svedbergs deltar
vid styrelsens sammantraden som foredragande respek-
tive sekreterare. Viktiga beslut under aret har varit uppfolj-
ning av forvary, strategiarbete och finansiell rapportering. |
enlighet med aktiebolagslagens krav har arbetsordningen,
det vill sdga ansvarsférdelningen mellan styrelsen, dess
ordférande och verkstéallande direktor, faststallts, samt
aven instruktion avseende rapportering 2022.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvarderingen ligger
till grund for att kontinuerligt forbattra styrelsearbetet i
bolaget. Styrelsens ordférande ansvarar fér utvarde-
ringen, som innefattar bland annat fragor kring styrelsens
sammansattning, styrelsemdéten, styrelsematerial, utskot-
ten, samt hur val styrelsens ordférande och styrelsen i
ovrigt fullféljer sina huvuduppgifter enligt Koden. Resulta-
tet av utvarderingen har presenterats och diskuterats i
styrelsen, samt har av styrelsens ordfdrande redovisats
fér valberedningen. Utvarderingen utgor underlag for
valberedningen vad avser valberedningens olika férslag
relaterade till styrelsen.

Ersattningsutskott

Inom sig utser styrelsen ett ersattningsutskott som
|6pande utvarderar de ledande befattningshavarnas
anstalliningsvillkor. Styrelsen beslutar om principer for
ersattning till ledande befattningshavare och ersattning till
den verkstéllande direktoren.

Ersattningsutskottet kommer med forslag till erséatt-
ningspolicy for ledande befattningshavare som styrelsen
sedan foreslar &rsstamman. Verkstéllande direktor beslu-
tar, efter tillstyrkande av ersattningsutskottet, om 16n och
ersattningar till ledande befattningshavare. Ersattnings-
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utskottet féljer en av styrelsen faststalld arbetsordning.
Efter arsstamman 2022 har utskottet utgjorts av Anders
Wassberg (ordférande) och Jan Svensson. Samtliga
medlemmar av erséttningsutskottet ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen och en ledamot &r
aven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiea-
gare. Under aret har utskottet haft tvd moten, vid vilka
bland annat fragor kring bonusmodell och riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare diskuterats.
Styrelsen har i allt vasentligt foljt den erséattningspolicy
som arsstamman faststallde 2022.

Revisionsutskott
Inom sig utser styrelsen ett revisionsutskott, som 6verva-
kar den finansiella rapporteringen genom att granska alla
kritiska redovisningsfragor och andra férhéllanden som
kan paverka den finansiella rapporteringens kvalitativa
innehall. Utskottet Gvervakar &ven effektiviteten i bolagets
och koncernens interna kontroll, riskhanteringssystem
samt de externa revisorernas opartiskhet och sjélvstan-
dighet. Utskottet utvarderar revisionsinsatsen och bitrader
valberedningen i frdga om val av revisor. | utskottet beslu-
tar man &ven om alla inkop av konsulttjanster fran bola-
gets revisor som inte faller inom revisionsnara radgivning.
Utskottet ska fortldpande rapportera till styrelsen och
har beslutsratt endast i de frdgor som anges i den arbets-
ordning som styrelsen faststallt, och i fragor som styrel-
sen sérskilt delegerar till utskottet. Efter arsstamman
2022 har utskottet utgjorts av Susanne Lithander (ordfo-
rande), Anders Wassberg och Ingrid Osmundsen. Samt-
liga medlemmar av revisionsutskottet &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt, for-
utom Anders Wassberg, till bolagets stdrre aktiedgare.
Under aret har utskottet haft fem méten och revisorerna
har deltagit vid tre av dessa. Bolagets revisor medverkar
varje ar pa minst ett revisionsutskottsmdéte och rapporte-
rar dar iakttagelser frén sin granskning och ger &ven sin
beddmning av bolagets interna kontroll.

Oberoende budkommitté

Under aret har tva méten héllits i en oberoende budkom-

mitté i samband med budpliktsbudet fran Stena Adactum.
Ordféranden Anders Wassberg samt Joachim Frykberg (1
mote) har inte deltagit pa grund av anmélt jav. Ordférande
i kommittén var Susanne Lithander.

Externa revisorer

Revisorer utses av arsstamman. Revisorerna ar ansvariga
infor aktiedgarna pa stamman och lamnar en revisionsbe-
rattelse Gver bland annat arsredovisningen och styrelsens
forvaltning. Revisorerna rapporterar muntligen och skriftli-
gen I6pande till revisionsutskottet om hur revisionen har
bedrivits och hur de beddmer att ordningen och
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kontrollen &r i bolaget. Revisorerna rapporterar aven
personligen minst en gang per ar till hela styrelsen om sin
granskning och avger omddme om den interna kontrollen.

Pa arsstamman den 29 april 2022 valdes Deloitte AB
till revisionsbyra till och med datum for nasta arsstamma.
Deloitte AB har utsett auktoriserade revisorn Maria
Ekelund som huvudansvarig revisor.

Revisionen har utférts genom I6pande revision, dver-
siktlig granskning av bokslutskommunikén samt gransk-
ning av arsredovisningen. Delérsrapporten for janua-
ri-september (Q3) granskades 6versiktligt av revisorn i
enlighet med svensk kod for bolagsstyrning. Revisorn har
medverkat pa ett styrelseméte under 2022, for att rappor-
tera om revisionens omfang och utfall samt i tre moten
med revisionsutskottet. Revisorerna har under aret dven
haft avstamningsmoéten med vd och CFO. Dérutéver
tréffar styrelsen revisorn varje &r utan att nagon fran
bolagets ledning ar narvarande. Uppgifter om erséattning
till revisorerna framgér av not 11.

Verkstallande direkt6r och koncernledning
Verkstéllande direktéren ansvarar for bolagets affarsut-
veckling samt leder och samordnar den dagliga verksam-
heten i enlighet med de instruktioner och anvisningar som
styrelsen har antagit. Det innebéar bland annat ansvar for
ekonomisk rapportering, framtagande av informations-
och beslutsunderlag samt att forpliktelser, avtal eller
andra juridiska handlingar inte stér i strid med svenska
eller utlandska lagar och forfattningar. Verkstallande
direktor ska ocksé dvervaka att malséttningar, policys och
strategiska planer fljs och vid behov uppdateras. Verk-
stéllande direktor utser 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen.
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Verkstéllande direktdr ansvarar dessutom for att styrel-
sen far information och nédvandigt beslutsunderlag, vilket
sands till samtliga ledamoéter sju dagar fére styrelsemo-
tena, samt ar féredragande vid dessa. Verkstallande
direktor haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden
informerade om bolagets och koncernens finansiella
stéllining och utveckling.

Koncernledningen leds av verkstallande direktdren och
bestér av ytterligare fem medlemmar:

e Mats Lundmark, CFO

e Thomas Elvlin, vd Svedbergs Bad AB

e Thomas Gunnarsson, vd Macro Design AB

* Michael Cassge, vd Cassoe A/S.

e Leigh Leather, vd Roper Rhodes Ltd

For ytterligare uppgifter om koncernledningen hanvisas till
sidan 77.

Koncernledningen har det dvergripande ansvaret for
verksamheten i koncernen i enlighet med den strategi och
l&ngsiktiga malsattning som faststéllts av styrelsen for
Svedbergs. Koncernledningen sammantrader varje
ménad och leds av verkstallande direktdren. Vid dessa
moten behandlas fragor av strategisk art och av bety-
delse for hela koncernen. Det férekommer ocksé ett stort
antal informella méten inklusive méanatlig affarsgenom-
gang i samtliga koncernbolag. Befogenheter och ansvar
for verkstéllande direktdr och koncernledning ar definie-
rade i policyer och instruktioner.

Den totala erséattningen till verkstéllande direktdéren och
koncernledningen framgar av not 10.
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Intern kontroll

INTERN KONTROLLRAPPORT

= INNEHALL

avseende den finansiella
rapporteringen

Denna rapport har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Koden
och beskriver Svedbergs interna styrning och kontroll, avseende den finansiella
rapporteringen. Syftet ar att ge aktiedgare och ovriga intressenter en forstaelse
for hur den interna styrningen och kontrollen av den finansiella rapporteringen

ar organiserad inom Svedbergs.

Svedbergs arbete med intern kontroll har utformats for
att sékerstélla korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering
och redovisning i enlighet med tilldmpliga lagar och
forordningar, redovisningsstandarder samt ovriga krav pa
noterade bolag. Arbetet med intern kontroll tillfér varde
genom tydliggérande av roller och ansvar, forbattrad
processeffektivitet, 6kad riskmedvetenhet och férbattrade
beslutsunderlag samt 6kad sékerhet i finansiell rapporte-
ring och uppfdljning.

Beskrivning

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering ar inom
Svedbergs en integrerad del av bolagsstyrningen. Den
innehaller processer och metoder for att sékerstalla
koncernens tillgéngar och riktigheten i den finansiella
rapporteringen och syftar till att skydda &garnas investe-
ring i bolaget. For att organisera och ytterligare férbéattra
detta arbete tar Svedbergs sin utgangspunkt i COSO-
ramverket, som utgor en strukturerad grund for utvarde-
ring och uppfélining av den interna kontrollen Gver den
finansiella rapporteringen.

Kontrolimiljo

Grunden for den interna kontrollen utgérs av den dvergri-
pande kontrollmiljon som styrelsen och ledningen har
faststallt. Den bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvagar dar befogenheter och ansvar definierats med
tydliga instruktioner, samt en féretagskultur med gemen-
samma varderingar och den enskilde individens medveten-
het om sin roll i uppréatthallandet av god intern kontroll.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Koncernen har som ambition att dess varderingar ska
genomsyra organisationen. Svedbergs har aven faststallt
en "Code of Conduct”, en uppférandekod, som val
beskriver dnskat forhaliningssatt i olika situationer. Sedan
tidigare pagar ett globalt program for att hoja kunskapen
runt informationssakerhet for de anstallda. Méalet med
programmet &r att battre forsta risker som ar relaterade
till informationsséakerhet med avseende péa operativa-,
anseende- och finansiella konsekvenser.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning
som klargdr styrelsens ansvar och som reglerar dess
utskotts inbérdes arbetsférdelning. Styrelsen har vidare
utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att sékerstéalla den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen samt att &ndaméalsenliga relationer med
bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen har dven upprat-
tat en instruktion for verkstallande direktéren och instruk-
tion fér ekonomisk rapportering till styrelsen i Svedbergs.
Ansvaret for att uppratthélla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med den interna kontrollen &r dele-
gerat till verkstallande direktéren som i sin tur delegerat
funktionsspecifikt ansvar till chefer pa olika nivéaer i kon-
cernen. CFO har det 6vergripande ansvaret for redovis-
ning och rapportering inom koncernen samt ansvarar for
att den sker enligt géllande normer. Vidare ansvarar CFO
for att folja normgivning och lagstiftning samt att imple-
mentera nya standarder och tolkningsuttalanden.
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Svedbergs interna kontrollarbete syftar till att saker-
stalla att koncernen lever upp till sina mal for den finan-
siella rapporteringen. Ett minimikrav ar att de kontrollakti-
viteter som genomfoérs ska tédcka de nyckelrisker som
identifierats inom koncernen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for
attestratt, manualer, policys och rutiner. Nagra exempel &r
Svedbergs finanspolicy, finansmanual, IT-policy, kommu-
nikationspolicy och HR-policys. Dessa riktlinjer utgor
tilsammans med lagar och andra externa regelverk den
sa kallade kontrolimiljon. Alla anstéllda maste folja dessa
riktlinjer.

For att sékerstélla att ekonomipersonalen innehar
aktuell kompetens utbildas den Idpande inom exempelvis
redovisning och skattelagstiftning. Utbildningsbehov
identifieras bland annat genom regelbundna utvecklings-
samtal samt férandringar inom redovisningsomradet. Vid
behov anlitas extern kompetens for att belysa fragor, till
exempel inom redovisning, skatt samt intern kontroll. Vid
fragor av legal karaktar anlitar bolaget externa jurister.
Avseende IT-relaterade risker definieras ansvar och rutiner
i koncernen IT policy samt finns inarbetad i respektive
bolags katastrofhantering.

Riskbedémning

Riskbeddmning utgér ifrdn koncernens finansiella mal. De
Overgripande finansiella riskerna ar identifierade som
likviditets- och finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk och
kundkreditrisk. De hanteras huvudsakligen av ekonomi-
och finansfunktionen i enlighet med koncernens finanspo-
licy. For detaljerad redogdrelse, se not 25. Med stdd av
genomférda kvantitativa och kvalitativa riskanalyser med
utgangspunkt i koncernens balans- och resultatrakning
identifierar Svedbergs vilka nyckelrisker som kan utgdra
hot mot att né affarsmassiga och finansiella mal.

Fokus laggs pa risker i den finansiella rapporteringen
avseende vasentliga resultat- och balansposter, som
relativt sett &r hogre beroende pé komplexiteten i proces-
sen eller dar effekterna av eventuella fel riskerar att bli
stora, da vardena i transaktionerna ar betydande. Resul-
tatet av utférda granskningar leder till &tgarder som exem-
pelvis férbattrade kontrollrutiner for att ytterligare saker-
stélla en korrekt finansiell rapportering. De bedémda
riskerna per arsskiftet redovisas i forvaltningsberattelsen
pa sidorna 82-84.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter sker pa olika nivaer inom koncernen
och begransar identifierade risker och sékerstaller korrekt
och tillforlitlig finansiell rapportering séval som processef-
fektivitet. Kontrollaktiviteterna inkluderar séval évergri-
pande som detaljerade kontroller och syftar till att fore-
bygga, upptéacka och korrigera fel och avvikelser.
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Den centrala koncernfunktionen ansvarar f6r koncern-
redovisning och koncernbokslut. | funktionens ansvar
ingér aven att sékerstalla att instruktioner av betydelse for
den finansiella rapporteringen gors kédnda och tillgangliga
for berdrd personal. Koncernfunktionen utfor fortldpande
avstamningar och kontroller av redovisade belopp, analy-
ser av bl.a. resultat- och balansrakningar, kassafléden
och rorelsekapital. Funktionen har ménatlig affarsgenom-
géng med samtliga koncernbolag, analyserar och foljer
upp budgetavvikelser, upprattar prognoser, féljer upp
vasentliga fluktuationer Gver perioder och rapporterar
vidare i foretaget vilket minimerar riskerna for fel i den
finansiella rapporteringen.

En hdg IT-sékerhet &r en forutsattning fér en god intern
kontroll av den finansiella rapporteringen. Darfor finns
regler och riktlinjer for att sékerstélla tillganglighet, riktighet,
sekretess och spérbarhet i informationen i affarssystemen.
Behorigheter till affarssystem ar begransade enligt befo-
genheter, ansvar och roller baserat p& Segregation of
Duties, i syfte att férhindra oavsiktlig/avsiktlig felaktig
registrering. Det finns &ven automatiska kontroller inbyggda
i IT-system samt kontroller i den underliggande IT miljon.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker, kontroller och
kontrollresultat i Svedbergs bidrar till att sékerstélla att
riktiga affarsbeslut fattas. Koncernens ambition &r att
informations- och kommmunikationsvagar avseende den
interna kontrollen for den finansiella rapporteringen ska
vara andamalsenliga och kanda i koncernen.

Riktlinjer fér den finansiella rapporteringen kommuniceras
till samtliga berérda inom koncernen genom policys,
manualer och arbetsinstruktioner. Koncernens évergri-
pande interna styrdokument i termer av policyer, riktlinjer
och manualer halls uppdaterade och finns tillgéangliga pa
bolagets intranat. Interna méten med samtliga ekonomi-
funktioner sker minst en gang per kvartal dar bland annat
aktuella redovisnings- och internkontrollfrdgor belyses.
Svedbergs publicerade externa rapporter bygger pa
rapportering frdn samtliga legala enheter i enlighet med
en standardiserad rapporteringsrutin.

Extern kommunikation, inklusive finansiell rapportering,
regleras av Svedbergs Groups kommunikationspolicy,
vilken anger riktlinjer f6r vad som ska kommuniceras, av
vem, samt hur. En férutsattning for korrekt informations-
spridning ar dven goda rutiner kring informationssékerhet.
Verkstéllande direktdren ansvarar fér att styrelsens riktlin-
jer sprids i organisationen. Intern kommunikation sker i
stor utstrackning genom lednings- och avdelningsmaéten
dar viktig information behandlas, samt via intranatet eller
utskick. Verkstallande direktdren ansvarar aven for rap-
portering till styrelsen i enlighet med styrelsens arbetsord-
ning och vd-instruktion.
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Svedbergs rutiner och system f6r informationsgivning
syftar till att férse marknaden med relevant, tillforlitlig,
korrekt och aktuell information om koncernens utveckling
och finansiella stallining.

Finansiell information ldmnas i form av:

e Delarsrapporter och bokslutskommuniké, vilka
publiceras som pressmeddelanden

* Arsredovisning

* Pressmeddelanden om viktiga nyheter och h&ndelser
som véasentligt kan paverka aktiekursen

® Presentationer och telefonkonferenser for finans-
analytiker, investerare och media samma dag som
boksluts- och delarsrapporter publiceras samt i sam-
band med publicering av annan viktig information

e M6ten med finansanalytiker och investerare

Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden
publiceras samtidigt p& koncernens hemsida
www.svedbergsgroup.se.

Uppfdljning

Svedbergs genomfér I6pande utvarderingar for att for-
sakra sig om att intern styrning och kontroll fungerar
effektivt. Kontroller som fallerat atgérdas, vilket betyder
att tgérder vidtas och implementeras for att réatta till
bristerna.

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga delarsrap-
porter, bokslutskommuniké samt &rsredovisning innan
dessa publiceras. Styrelsen erhaller manadsvis finansiella
rapporter avseende koncernens stéllning och resultatut-
veckling och vid varje styrelsesammantrade behandlas
koncernens ekonomiska situation.
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Den centrala koncernfunktionen och ledningen analy-
serar manatligen den ekonomiska rapporteringen pa
detaljniva. Andra vasentliga koncerngemensamma delar i
den interna kontrollen ar budget- och prognosprocessen.
Darutdver foljs forséljning och orderingéng dagligen vilket
ger mojlighet till snabb uppfélining. Uppféljning sker mot
budget, foregédende &r och senaste prognos. Prognos
upprattas i samband med kvartalsboksluten eller om sa
pékallas. Utéver budget och prognos arbetar koncernled-
ningen med &vergripande strategiska planer.
Revisionsutskottet foljer upp den ekonomiska redovis-
ningen och far rapportering fran bolagets revisor med
iakttagelser och rekommendationer. Styrelsen foljer &ven
upp att det finns kontrollaktiviteter fér prioriterade riskom-
raden och kommunicerar vasentliga frdgor med koncern-
ledning och revisor.

Internrevision

Styrelsen har gjort beddémningen att koncernen, utéver
befintliga processer och funktioner for intern styrning och
kontroll, inte har behov av en formaliserad internrevision.
Uppfdlining utfors av styrelse samt koncernledning och
kontrollnivan beddms for narvarande uppfylla bolagets
behov. En arlig beddmning gérs huruvida en internrevi-
sionsfunktion anses nédvandig for att bibehalla god
kontroll.

Dalstorp den 31 mars 2023
Styrelsen

For revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten,
se sida 135.
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STYRELSE

Styrelse

= INNEHALL

Anders Wassberg

Fodd: 1965

Invald: 2016. Ordférande sedan 2017.
Ordférande i ersattningsutskottet och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Civ ing, CTH.

Nuvarande befattning: Vd och koncern-
chef for Stena Adactum och medlem i
Stena Sphere Coordination Group.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Ordférande i Ballingslov International,
Envac, Kahrs Holding och Kéhrs Bond
Co. Ledamot i Inwido, EmSi Invest,
Gunnebo Holding.

Tidigare befattningar: Vd och koncern-
chef Ballingslév International, Gustaf
Kéhr samt Beijer Byggmaterial.
Aktieinnehav': 83 332

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen men inte till bolagets
storre aktiedgare.

Kristoffer Valiharju

Foédd: 1975.

Invald: 2020.

Utbildning: Studentexamen.
Nuvarande befattning: Vd for
GoldPen Computing.

Nuvarande styrelseuppdrag: Ledamot
i Skénes Stadsmissions Affarsrad samt
Godsinlésen Nordic AB.

Tidigare befattningar: Vd, CDON,
chefsbefattningar inom Dustin Group
och Dell.

Aktieinnehav': 3 832

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Jan Svensson

Fodd: 1945

Invald: 2013. Ledamot i
erséattningsutskottet.

Utbildning: Studentexamen, vidare-
utbildning inom Skandia.

Nuvarande befattning: Styrelsearbete
i smé och medelstora bolag.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Hakan Hardenberger.
Tidigare befattningar: Chefstjanster
inom Skandia. Nordenchef Commercial
och stabschef for koncernchefen, If.
Aktieinnehav': 8 333

Oberoende i foérhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Joachim Frykberg

Fodd: 1970.

Invald: 2021.

Utbildning: Ek kand, Hogskolan i
Karlstad, IHM Stockholm.

Nuvarande befattning: Agare
Joachim Frykberg AB.

Nuvarande styrelseuppdrag: Ledamot i
S-Invest Trading.

Tidigare befattningar: Flera ledande
befattningar inom JULA-koncernen.
Aktieinnehav’: 5 000

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen men inte till bolagets
storre aktiedgare.

1) Avser aktieinnehav, eget och narstdendes, per 31 december 2022.
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Ingrid Osmundsen

Fodd: 1961

Invald: 2017. Ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning: Fil kand, University of
Washington.

Nuvarande befattning: Manage-
mentkonsult och vd fér Osmundsen
Consulting

Nuvarande styrelseuppdrag: Ord-
férande i Vargporten och Osmundsen
Consulting. Ledamot i Trelleborgs GK.
Tidigare befattningar: Sverigechef for
Lindex, vd och koncernchef fér Wedins,
vd for Day Birger et Mikkelsen, GMM
Direktor for Nike Europa, inképschef for
Macy’s USA och COO for Claires Europa.
Aktieinnehav': 2 550

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Leif Dahl

Fodd: 1964.

Invald: 2010. Arbetstagarrepresentant.
Utbildning: Hogskoleingenjorsstudier,
Hogskolan i Boras.

Nuvarande befattning: Operatér,
Svedbergs.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ulricehamns Energi.

Tidigare befattningar: Industriarbete
sedan 1984. Frilansskribent, Ulricehamns
tidning.

Aktieinnehav': 1192

Susanne Lithander

Fodd: 1961

Invald: 2020. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning: Civ ek, Handelshdgskolan
i Goteborg.

Nuvarande befattning: CFO, NCC-
koncernen.

Tidigare befattningar: CFO, Billerud-
Korsnés, ledande roller inom Ericsson.
Aktieinnehav': 2 000

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Anna Westin

Foédd: 1983.

Invald: 2021. Arbetstagarrepresentant.
Utbildning: Tekn mag, Industriell Design,
Luled Tekniska Universitet.

Nuvarande befattning: Konstruktor,
Svedbergs.

Tidigare befattningar: Produktutvecklare,
Svedbergs samt Haglund Industri.
Aktieinnehav': 3 320
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Koncernledning

Per-Arne Andersson
Vd och koncernchef

Fodd: 1970

Anstalld sedan: 2019

Utbildning: Civ ek, Hogskolan i
Jonkdping.

Tidigare befattningar: Vd och kon-
cernchef, Kinnarps-koncernen, vd, CC
Hoganas Byggkeramik.

Nuvarande styrelseuppdrag: Navinova,

Scandinavian and Finnish Interiors, Skal-
lycke Forvaltning. Bolagsman fér TEAM
SVEDBERG Handelsbolag.
Aktieinnehav': 60 055
Teckningsoptioner: 160 000

Thomas Elvlin
Vd Svedbergs Bad AB

Fodd: 1968

Anstélld sedan: 2021

Utbildning: Marknadsekonom,

IHM Business School.

Tidigare befattningar: Vd, Itab Shop
Concept Nassjo, vd, Stiga, vd, Macro
Design.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Suppleant i Easyform.
Aktieinnehav': 8 975
Teckningsoptioner: 25 000

Mats Lundmark
CFO

Fodd: 1962

Anstalld sedan: 2021

Utbildning: Ekonomexamen, Linkdpings
Universitet.

Tidigare befattningar: CFO, Stréms-
holmen, finansdirektdr, Isaberg Rapid,
finanschef, Recticel Norden & Baltikum.
Aktieinnehav': 2 498
Teckningsoptioner: 37000

Thomas Gunnarsson
Vd Macro Design AB

Fodd: 1964

Anstalld sedan: 2021

Utbildning: Civ ek, Hogskolan

i Jonkoping.

Tidigare befattningar: Supply Chain
Director, Kinnarps, vd, Rosenqvist
Maskin.

Nuvarande styrelseuppdrag: Ledamot
i Dependa.

Aktieinnehav': 7 136

1) Avser aktieinnehav, eget och narstaendes, per 31 december 2022.

Revisor Revisionsbolaget Deloitte AB, Huvudansvarig Maria Ekelund, Auktoriserad revisor.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Michael Cassoe
Vd Cassoee A/S

Fodd: 1974

Anstalld sedan: 2008 (férvarvades av
Svedbergs Group 2020).

Utbildning: HHX (Handelsskole).
Tidigare befattningar: Vd, DFI, vice vd,
DFI Geisler.

Nuvarande styrelseuppdrag: Ledamot
i Finance Facility IV, samt Bolig Radhus-
garden Skanderborg.

Aktieinnehav': 270 000
Teckningsoptioner: 37 000

Leigh Leather

Vd Roper Rhodes

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2013, vd sedan 2020
(férvarvades av Svedbergs Group 2021).
Utbildning: Master i foretagsekonomi,
Warwick Business School, studier vid
Chartered Institute of Marketing.
Tidigare befattningar: Affarschef, Koh-
ler Company, Head of National Accounts,
Kohler Mira, vice vd, Grohe.
Aktieinnehav': 21 371
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Svedbergs i Dalstorp AB (publ), org.nr.
556052-4984, avger hdarmed arsredovisning och koncernredovisning for perioden

1 januari-31 december 2022.

Svedbergs startades 1920 som bleckslageri och dvergick
1962 till att tillverka badrumsskap. Under sjuttiotalet
utvecklades fler badrumsmaobler och under attiotalet
boérjade dagens inriktning att utveckla, tillverka och mark-
nadsféra badrumsprodukter.

Svedbergskoncernen &r en av Nordens och Storbritan-
niens ledande badrumsinredare, med ett heltdckande
sortiment for badrummet, med produkter som bland
annat mobler, duschar, badkar, handdukstorkar, blandare,
wc och tillbehor.

Sortimentet utvecklas kontinuerligt for att tdcka de
behov som konsumenten har i sitt badrum. Moderbolaget
Svedbergs i Dalstorp AB bedriver sin verksamhet i Dals-
torp, Vastergétland, dar merparten av produktionen sker.
Bland Svedbergs drygt 3 000 kunder kan néamnas JM,
NCC, Bauhaus, Onninen, Ahlsell VVS, pa den nordiska
marknaden, Comfort, XL-Bygg, Beijer Bygg, Interpares
och Dahli Sverige, Bademiljo och Byggmakker i Norge,
AO Johansen i Danmark, kedjorna PHG, UKPS och IPG i
Storbritannien samt Rautakesko RTV och Stark i Finland.

Svedbergs, med moderbolag i Dalstorp, har fem helagda
dotterbolag:

e Macro Design AB, en av Skandinaviens ledande
tillverkare av duschkabiner och duschvaggar
Svedbergs Qy, férsaliningsbolag for Finland och
Baltikum

Cassoe A/S, en snabbt vaxande aktor p& den danska
badrumsmarknaden

Svedbergs UK Ltd, med Roper Rhodes Ltd som ett
helagt dotterbolag, en ledande leverantor péa den
pbrittiska marknaden

Svedbergs Bad AB (vilande)

Svedbergs sysselsatter cirka 450 personer och omsatte
1 833 Mkr under 2022. Svedbergs &r noterat pa Nasdaq
OMQ i Stockholm, segment Small Cap.

Vasentliga handelser

e Under februari-mars 2022 genomférdes en foretradese-
mission, som Overtecknades med 70 procent. Utfallet
blev 494 Mkr fore emissionskostnader.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

e Foretaget beslutade att investera i en ny trabearbet-
ningsmaskin for 35 Mkr vid anldggningen i Dalstorp.
Drifts&ttning sker 2023.

e Styrelsen har beslutat om ny utdelningspolicy.

e Utvecklingen i kriget mellan Ryssland och Ukraina har
foljits mycket noga. Féretaget har ingen férséljning i det
aktuella omradet. Daremot finns en mindre leverantor i
Ukraina. Alternativa leverantorer har sékrats pa detta
sortiment. Foretaget utvarderar ocksé kontinuerligt
befintliga leverantdrer for att se om det kan finnas
problem langre ner i leverantérskedjan.

e Stena Adactums budpliktsbud varade under perioden
4 april till 4 maj. Utfallet av erbjudandet innebar att
Stena Adactum uttkade sitt &gande med cirka 9,5%,
motsvarande drygt 3,3 miljoner aktier.

e Arsstamma holls i Dalstorp den 29 april 2022.

e Samtlig bryggfinansiering har aterbetalats per
30 juni 2022.

e Koncernen har investerat 6 Mkr i solceller pa Roper
Rhodes lager i Portbury UK.

Handelser efter balansdagen
e Styrelsen har beslutat att genomféra en ny legal organi-
sationsstruktur.

Sasongsvariationer

Forsaljiningen har historiskt uppvisat en viss sdsongsvari-
ation, vilket galler fortfarande pa den nordiska marknaden
déar forsaljiningen i kvartal 3 &r lagre med hansyn tagen till
semesterméanaden. Motsvarande sasongsvariation finns ej
i Storbritannien. Under 2022 var férdelningen 52 procent
under forsta halvaret och 48 procent under andra halv-
aret, dock &r aret svart att bedéma dé vi sett en vikande
efterfrdgan under andra halvaret péa vissa marknader.

Nettoomsattning

Periodens nettoomsattning uppgick till 1 833 Mkr (869),
vilket &r en 6kning med 111 procent jamfort med férega-
ende &r. Valutan har paverkat forséljningen positivt med 2
procent under aret. Den organiska tillvaxten var 3 pro-
cent, paverkan fran forvarv 106 procent. Forvarvet av
Roper Rhodes har inneburit en markant 6kad geografisk
spridning av férséljningen.
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Roper Rhodes var endast konsoliderad under 1 méanad
2021, men 2022 hade segmentet en andel av forsalj-
ningen pé 53% eller 977 Mkr (47). Den svenska markna-
den, som stér for 31 procent av forsaljningen 2022, har
haft en tillvaxt under perioden. Forséljningen uppgick till
566 Mkr, motsvarande en omsattningsdékning om 3
procent. Finska marknaden har 6kat kraftigt med 26
procent, innebarande en forsaljning pa 82 Mkr. Norge har
Okat med 8 procent till 104 Mkr, dar man lyckats bra med
produktlanseringar. Danmark minskade med 8 procent till
93 Mkr, vilket paverkat segmentet Cassoe negativt.

Under 2022 utgjorde Svedbergskoncernens forsaljning
utanfér Sverige 69 procent (36,5) av den totala nettoom-
sattningen. Koncernens huvudmarknader &r Sverige,
Norge, Danmark, Storbritannien och Finland.

Resultat

Bruttoresultatet uppgick till 757 Mkr (366) med en brutto-
marginal om 41,3 % (42,2). Bruttomarginalen sjonk mot
foregdende ar med 0,9 procentenheter, vilket motsvarade
férvantningarna till f6ljd av férvarvet av Roper Rhodes
som opererar med en l&gre bruttomarginal. Dartill kunde
inte valutaeffekter samt 6kade materialpriser och frakt-
kostnader, kompenseras i tid.

Rorelsekostnaderna uppgick till -530 Mkr (-279), varav
-7,3 Mkr (-18,6) avser jamforelsestérande poster.

EBITA-resultatet uppgick till 251,1 Mkr (119,3), vilket
motsvarar en EBITA-marginal pa 13,7 procent (13,7).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 234,4 Mkr (95,1),
motsvarande en marginal pa 12,8 procent (10,9).

Finansnettot under 2022 uppgick till 28,4 Mkr (-15,7).
Finansiella kostnader bestod till storsta delen av rénte-
kostnader pa lan inklusive bryggléan som léstes under
andra kvartalet, samt negativa varderingseffekter avse-
ende valuta.

Resultat fre skatt uppgick till 206,0 Mkr (79,4) och
resultat efter skatt uppgick till 165,5 Mkr (58,6). Den
faktiska skattesatsen i perioden sjonk till 19,7 procent
(26,2) till foljd av betydligt lagre skattesats i Roper Rhodes
(Storbritannien), som paverkat helaret 2022.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens finansiella stallning och storlek pa balansrak-
ningen har paverkats stort i och med forvarvet av Roper
Rhodes.

Koncernens likvida medel uppgick till 200 Mkr (320)
och outnyttjade kreditfaciliteter till 60 Mkr. Nettoskulden
inklusive tillaggskopeskilling for Roper Rhodes, uppgick
per 31 december 2022 till 609 Mkr (1 128). Leasing-
skulder ingér med 29 Mkr (39) i nettoskulden.

Koncernens egna kapital uppgick per 31 december
2022 till 935 Mkr (267) och soliditeten uppgick till 40,8
procent (11,5). Ingen aktieutdelning gjordes under 2022.
Se definitioner av nyckeltal p& sidan 137.
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Kassaflodet fran I0pande verksamhet uppgick till 240
Mkr (96). Rensat fran paverkan av transaktioner i sam-
band med forvarvet av Roper Rhodes péa -149 Mkr, upp-
gick &rets investeringar till -38 Mkr (-16). Investeringarna
ar huvudsakligen hanforliga till investeringar i produk-
tionsutrustning, produktutveckling, hérdvara och digitali-
sering av verksamheten samt installation av solceller pa
vart Distributionscenter i Storbritannien.

Totalt har koncernens externa lan amorterats med
-675 Mkr (-8) och nya l&n upptagits om 53 Mkr (1 032).
Dérutbver har amortering av leasingskuld skett med
-17 Mkr (-) Utnyttjande av koncernens checkkredit har
minskat med -33 Mkr (-32). Under aret har det skett en
foretradesemission om 480 Mkr efter emissionskostnader
och foregéende &r utbetalades en utdelning om -26,5 Mkr.
Arets kassafldde uppgick darmed till -131 Mkr (261).

Forskning och utveckling

Samtliga varumérkesbolag har egen produktutveckling for
att ta fram respektive varumarkes profil och sardrag.
Utdver egen personal, anlitas externa designers. Externa
designers utvecklar produkter tillsammans med egen per-
sonal utifran specifika uppdragsbeskrivningar. De externa
designers som anlitas, ersatts for nedlagd tid, genom
royaltyerséttning pa nettoomséttning eller genom en
kombination av de bada.

Koncernen har under aret kostnadsfort 27 Mkr (14)
avseende forskning och utveckling (inklusive avskriv-
ningar pa balanserade utgifter for produktutveckling)
Utover detta har 9 Mkr (7) i utvecklingskostnader balanse-
rats. Koncernens policy &r att endast balansera nya
produkter och produktserier. Utveckling av forbattringar
pa dessa aktiveras inte. Mer information om kostnader for
produktutveckling framgar av not 2.14.4 och 20.

Personal

Medeltalet antal anstéllda i koncernen var under aret 447
(263).

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap. 11 §) har koncernen valt att
uppratta hallbarhetsrapporten som en fran forvaltnings-
berattelsen separat rapport. Svedbergs hallbarhetsredo-
visning beskriver koncernens arbete utifrdn ekonomiska,
miljdomassiga och sociala aspekter. Redovisningen ar
upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI)
Sustainability Reporting Standards och i enlighet med
kraven i Arsredovisningslagen.

Hallbarhetsredovisningen omfattar moderbolaget
Svedbergs i Dalstorp AB (publ), org.nr 556052-4984 och
samtliga enheter som konsolideras i koncernredovis-
ningen for Svedbergs i Dalstorp AB 2022, vilka anges i
not 24 i koncernredovisningen.
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Hallbarhet utgor en integrerad del av koncernens affars-
modell och strategi. For att spegla detta aterfinns hallbar-
hetsredovisningen separat fran forvaltningsberéttelsen, i
arsredovisningens verksamhetsberéttelse pé sidorna
44-65. Riskanalysen avseende hallbarhetsfragor ar inklu-
derad i den samlade riskbeskrivningen pa sidorna 82—84.
Revisorns yttrande om héllbarhetsrapporten finns pa sidan
64. Redovisningen ar inte granskad av extern part.

Som undertecknare av FN:s Global Compacts tio
principer inom manskliga rattigheter, arbetsrattsvillkor,
miljé och antikorruption, utgor hallbarhetsredovisningen
aven koncernens rapport om férbattringar (Communica-
tion on Progress).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 604 Mkr
(546). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 81 Mkr
(73). Soliditeten i moderbolaget uppgick per 31 december
2022 till 46,7 procent (9,0).

Pa arsstamman 29 april 2022 omvaldes Anders Wass-
berg till styrelsens ordférande och till styrelseledamdter
omvaldes Jan Svensson, Ingrid Osmundsen, Susanne
Lithander, Kristoffer Valiharju och Joachim Frykberg.

Riktlinjer fér ersattning

till ledande befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tilldmplighet
Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i Sved-
bergs koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersatt-
ningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman den 29 april 2022. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av arsstamman.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet
Affarsstrategin for bolaget &r att vara den ledande bad-
rumsinredaren pa utvalda marknader. De Overgripande
malen sager att bolaget ska ha en I6nsam tillvaxt om 10%
med ett I&ngsiktigt Idnsamhetsmal om 15 procent EBI-
TA-marginal. Koncernen ska genom effektiv bolagsstyr-
ning driva sjélvstandiga, starka dotterbolag samt kontinu-
erligt utvardera férvarv av kompletterande verksamheter.
Koncernen ska vara den mest héllbara badrumsinred-
ningskoncernen pa de marknader dér man verkar.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare ar fér bolagets och aktiedgarnas basta
utifrén ett Ionsamhetsperspektiv da det bidrar till att
motivera och behalla talangfulla och engagerade ledande
befattningshavare.

Ersattningspaketet ska motivera ledande befattnings-
havare att gora sitt yttersta for att sékerstalla en god
finansiell och héllbar utveckling.
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Till grund for beddmningen skall ligga uppdragets art,
omfattning och ansvar samt kompetens och arbetsresul-
tat. Resultaten skall avse saval berdrda personers resultat
som foretagets dvergripande resultat och framtidsutsikter.

Olika former av erséttning

Den ersattning som erbjuds ska vara marknadsmassig
och bestar av fast 16n, rorlig kontantersattning, avgangs-
vederlag, pensionsformaner samt Gvriga formaner.

Fast grundlén

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant grund-
I6n som ar marknadsméassig utifran varje positions bety-
delse for bolaget som helhet.

Rérlig erséttning

Utbetalning av rorlig ersattning kraver uppfyllelse av mal
pé EBITA-resultat, EBITA-marginal, omsattning, CO,
utslapp, kassafldéde eller bruttovinst, och ska kunna
maétas under en period om ett ar. Taket for den rorliga
kontanterséttningen for vd &r att den hogst far uppga till
50 procent av den sammanlagda fasta arliga kontantlo-
nen. Taket f6r den rorliga kontantersattningen fér ledande
befattningshavare, forutom vd, ar att den ocksa hogst far
uppga till 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Den rorliga ersattningen inkluderar semester- och pen-
sionsersattning.

Pensionsférman

Pensionen skall vara premiebaserad och félja ITP-planen
alternativt uppga till maximalt 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Bolaget foljer géllande praxis i res-
pektive land.

Ovriga férméner
Ledande befattningshavare har aven ovriga formaner
sadsom exempelvis friskvard och bilforman.

Upphérande av anstélining

Uppséagningstiden far vara hogst 12 manader vid uppsag-
ning fran bolaget sida. Vid eventuell uppsagning av vd far
avgangsvederlaget maximal uppgaé till 12 manadsloner.
Vid eventuell uppséagning av ledande befattningshavare
utgdr maximalt 12 méanadsloner. Vid egen uppséagning ar
uppsagningstiden fér vd 6 manader.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Ldn och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda har
beaktats vid beredning av dessa ersattningsriktlinjer
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersatt-
ningens komponenter samt ersattningens ékning och
Okningstakt over tid har utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
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ringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa. | den erséttningsrapport som tas
fram avseende utbetald och innestdende erséttning som
omfattas av riktlinjerna kommer utvecklingen av avstandet
mellan bolagsledningens ersattning och 6vriga anstéalldas
ersattning att redovisas.

Beslutsprocess for faststéllande,

oversyn och genomférande av riktlinjer

Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott med huvud-
sakliga uppgifter att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstalinings-
villkor fér ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
ska &ven folja och utvardera pagéende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till bolagsled-
ningen. De ska &ven folja och utvérdera tillampningen av
de riktlinjer for ersé&ttningar till ledande befattningshavare
som bolagsstdmman enligt lag ska besluta om samt
gallande erséattningsstrukturer och erséattningsnivaer i
bolaget.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer minst
vart fjarde ar och lagga fram forslaget till bolagsstdmman
for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte, i den méan de
berors av frdgorna, den verkstallande direktdren eller
andra personer i bolagsledningen.

Frangdende av riktlinjer for erséttning

Styrelsen far franga riktlinjerna for erséattning till ledande
befattningshavare, om det i enskilda fall finns sarskilda
skal for det.

Aktier och agare

Aktiekapitalet uppgar till 44 Mkr fordelat p& 35 323 758
aktier. Tre aktiedgare har ett rostetal som dverstiger 10
procent i Svedbergs och det ar Stena Adactum AB 40,6
procent, Nordea Fonder 13,8 procent och If Skadeforsak-
ring 11,5 procent. F&r mer information om aktien och
aktiedgarna se sidorna 66-67.

Bolagsstyrningsrapport

Svedbergs har valt att uppratta bolagsstyrningsrapporten
som en fran arsredovisningen skild handling. Bolagsstyr-
ningsrapporten finns pa sidorna 68-75 och revisorns
yttrande om bolagsstyrningsrapporten pa sidan 135.
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Risker och osdkerhetsfaktorer
Svedbergskoncernen ar som alla féretag utsatta for ett
antal risk- och osékerhetsfaktorer.

Ledningen har definierat féljande risker:

e Marknadsrelaterade risker

o Affarsrelaterade risker

e | egala risker

e Hallbarhetsrelaterade risker

e Finansrelaterade risker

Ledningen inventerar och beddmer fortlépande risker i
verksamheten. | den man riskerna &r stora och kan
begransas sa vidtas atgarder. Nedan beskrivs de olika
riskerna och i tabellen pa sidan 69 visas sannolikhet 1-5,
och péverkan 1-5, dar 1 &r liten och 5 ar stor.| tabellen
framgar ocksa vad Svedbergs Group gor for att minska
risken.

Marknadsrelaterade risker

De mest centrala marknadsriskerna ér:

e Konjunktur och omvarld inklusive coronapandemin, krig
och konflikt

e Ej marknadsmaéssigt sortiment

e Distributionskanaler

e Konkurrenter

Afférsrelaterade risker

Nagra av de affarsrelaterade riskerna ar:
e Forsalining och rérelsemarginal

e Kompetens hos personalen

e Produktlansering och kalkylering

e Fungerande och effektiva IT-system

e Konkurrens fran lagloneléander

e |everantorer och ravarupriser

¢ Integration av forvarv

Legala risker

Nagra av de legala riskerna &r:
e Lagstiftning och reglering

e Immateriella rattigheter

e Tvister

Hallbarhetsrelaterade risker

Nagra av hallbarhetsriskerna &r:

e Produkt- och producentansvar

e Miljo/Milidolyckor

e Manskliga rattigheter/Manskliga rattigheter asidosatts
av leverantor

e Arbetsratt

e Antikorruption
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Finansiella risker

Koncernens internationella verksamhet medfor ett antal
finansiella risker vilka hanteras av policys faststéllda av
styrelsen. Det Overgripande malet &r att koncernens
finansfunktion tillhandahaller finansiering till koncernbola-
gen samt hanterar finansiella risker sa att effekterna pa
koncernens resultat minimeras. For ytterligare information
hanvisas till not 25 i rakenskaperna.

Koncernen ar framst exponerad for:

e Valutarisker

e Ranterisker

e Likviditetsrisker

Nedan kommenteras nagra risker och osékerhetsfaktorer:

Kreditrisker (afférsrelaterad risk) (not 28)

Kreditrisk ar risken for att motparten inte kommer att
fullgdra sina finansiella férpliktelser och att eventuella
sékerheter inte tacker bolagets fordran. Den dvervagande
delen av kreditrisken i Svedbergskoncernen avser ford-
ringar pa kunder. Omséattningen ar fordelad pé ett stort
antal kunder. Bevakning av utestdende fordringar sker
|6pande och paminnelser och rantefakturor skickas ut nar
sa ar erforderligt. Kredittiden ar i normalfallet 30-60

Risk- och kanslighetsanalys

FORVALTNINGSBERATTELSE =

INNEHALL

dagar. For utstallningsprodukter pa framfor allt den
svenska marknaden, vilka visas for konsumenter i butik,
och som faktureras aterforsaljare, &r kredittiden upp till 12
manader. Motsvarande kreditvillkor finns inte i Danmark
eller Storbritannien.

Likviditetsrisker (finansiell risk) (not 32)

Under 2022 aterbetalades bryggfinansieringen som togs i
samband med férvéarvet av Roper Rhodes, bland annat
med en lyckad féretrédesemission. Svedbergs Group
likviditetsrisk har darmed minskat vid arets slut. Koncer-
nens finansiering fran kreditinstitut kréver att vissa nyckel-
tal uppfylls, s& kallade covenanter. Samtliga covenanter ar
per balansdagen uppfyllda.

Leverantdrsberoende (affdrsrelaterad risk)

Till varor och komponenter som Svedbergs Group kdper
in finns det alternativa leveranttrer, bedémningen ar att
koncernen inte allvarligt skadas av att en enskild leveran-
tor inte skulle kunna uppfylla stallda krav.

Fungerande och effektiva IT-system (afférsrelaterad risk)
Svedbergs Group arbetar aktivt med [T-sékerhet och har
vidtagit en méngd atgarder for att férebygga och férhin-

Sannolikhet Paverkan

Typ av risk Risk (1-5)* (1-5)* Riskminimering
Marknadsrelaterad Konjunktur och omvérld 5 4 Spridning av verksamheten i olika lander och férsaljningskanaler

Ej marknadsméassigt produktsortiment 2 4 Satsar pa produktutveckling

Distributionskanaler 2 3 Finns pa manga olika distributionskanaler i flera marknader
Affarsrelaterad Férsélinings- och rérelsemarginal 3 4 Intékts- och kostnadskontroll, produktivitetsforbattring

Kompetens hos personalen 3 4 Utbildning

Produktkalkylering 3 3 Utbildning, kontinuerlig avstamning

Fungerande och effektiva IT-system 3 4 Uppgraderingar, utvarderingar

Konkurrens fran laglénelander 4 3 Investeringsplan for 6kad automatisering
Legala Lagstiftning och reglering 3 4 Lépande bevakning av diskussioner, férarbeten och férandringar

av foréndrad lagstiftning

Immateriella rattigheter 3 2 Patent och moénsterskydd av produkter och tekniker.
Hallbarhets- Produkt- och producentansvar Produkttester enligt EN-norm
relaterad Produktcertifieringar av tredje part

Milje/Miljdolyckor 2 3 Miljériskutredning, klassningsplan,

SBA-dokumentation, egenkontroll-program

Ménskliga rattigheter/Méanskliga rattig- 2 4 Systematisk utvardering av ny och befintlig leverantor

heter asidosatts av leverantor Hallbarhetskrav stalls vid upphandling

Arbetsratt 2 4 HR-process, systematiskt arbetsmiljdarbete

Antikorruption 3 4 Utbildning i Svedbergs uppférandekod och policyer
Finansrelaterad Valuta 4 4 Minska exponering

Likviditet 2 4 Bankavtal, uppféljining kassaflodet

Regelefterlevnad 3 3 Rutiner, uppfdlining

*1 = liten, 5 = stor
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dra att IT-problem uppstér, bland annat med att arbeta
fram en ny policy i och med bolagets tillvaxt och darmed
utbkade exponering. | den man det anda skulle uppsta
problem har koncernen planer per enhet for hur dessa
snabbt skall atgardas sé att bland annat produktion och
leveranser paverkas i s liten omfattning som mojligt.

Valutarisker (finansrelaterad risk)

Styrelsen i Svedbergs Group antog under 2019 en finans-
policy inkluderande en valutapolicy, som innebar att 0-50
procent av nettofldden far sékras. Bolaget har under aret
avslutat de I6pande terminskontrakt som Roper Rhodes
innehade vid forvarvstillfallet. Inga nya I6pande kontrakt
har darefter tecknats. | samband med forvarvet gjordes
en s.k. "equityhedge” i brittiska pund foér att balansera
internlan i GBP, detta lan har under aret forlangts med 12
manader. Sékringsredovisning tillampas inte.

Framtida utveckling i koncernen

Fyra starka segment och sex starka varumarken finns i
koncernen och det finns héga ambitioner att starka dessa
ytterligare. Under varen 2023 lanseras annu fler nyheter
pa& marknaden som tagits emot val av kunder. Koncernen
ar rustad att méta konsumenternas framtida krav.

Utifran styrelsens beslut om finansiella mal for framti-
den har koncernen som mal att vaxa med 10 procent
arligen och en EBITA-marginal 6verstigande 15 procent.
For att nd malen méaste samtliga bolag inom koncernen
fortsatta jobba med omsattningsékningar, marginalfor-
starkande aktiviteter och forbattring av produktiviteten.

Utdelningspolicy

Svedbergs utdelningspolicy avseende ordinarie utdelning
innebéar att utdelning till aktiedgarna kan gdras upp till 50
procent av arets resultat efter skatt. Aktieutdelningens
niva skall ta hansyn till bolagets finansiella stallning samt
tillvaxt- och investeringsstrategi, i syfte att skapa framtida
aktiedgarvarde.

FORVALTNINGSBERATTELSE

= INNEHALL

Styrelsens motivering

Med hanvisning till vad som anges ovan anser styrelsen
att den foreslagna vinstutdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som uppstélls i ABL 17 kap. 3§ andra
och tredje styckena. Verksamhetens art och omfattning
medfor inte risker i storre omfattning &n vad som normalt
forekommer inom branschen. Styrelsens beddmning av
bolagets och koncernens ekonomiska stéllning innebar
att utdelningen ér forsvarlig i férhallande till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storle-
ken av bolagets och koncernens egna kapital samt bola-
gets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i 6vrigt.

Styrelsen beddmer att den féreslagna utdelningen inte
kommer att paverka Svedbergs férmaga att fullgoéra
bolagets forpliktelser pa kort och lang sikt eller att géra
nodvandiga I6pande investeringar.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till arsstammans forfogande star foliande vinstmedel:

SEK

Overkursfond 467 939 688
Balanserade vinstmedel 83 648 463
Arets resultat 55 948 804
Summa 607 536 954
Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:

SEK

Utdelning till aktiedgare

1,50 kr per aktie* 52 985 637
| ny rékning 6verfors 554 551 317
Summa 607 536 954

*Utdelning beraknat pé totalt antal utestdende aktier per 2023-03-31.
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Koncernens resultatrakning

Tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 4 1 832 896 868 709
Kostnad for salda varor -1 075 780 -502 253
Bruttoresultat 757 116 366 456
Forsaliningskostnader -393 821 -192 556
Administrationskostnader -99 615 -56 274
Forsknings- och utvecklingskostnader -20 398 -6 713
Ovriga rérelseintakter 6 6 820 7 169
Ovriga rérelsekostnader 5,6 -15 715 -22 997
Rorelseresultat 7-12 234 384 95 084
Resultat fran andelar i koncernforetag = -239
Finansiella intakter 14 14 053 6 841
Finansiella kostnader 14 -42 448 -22 248
Finansiella poster - netto -28 395 -15 646
Resultat fore skatt 205 988 79 438
Inkomstskatt 16 -40 492 -20 806
Arets resultat 165 497 58 632

Resultat héanforligt till:
Svedbergs i Dalstorps AB:s aktiedgare 165 497 58 632
Innehav utan bestammande inflytande - -

Resultat per aktie fére utspadningseffekter, kr 18 4,90 2,25
Resultat per aktie efter utspadningseffekter, kr 18 4,90 2,25
Genomesnittligt antal aktier, tusental 33 769 25998

Koncernens rapport over totalresultat

Tkr Not 2022 2021
Arets resultat 165 497 58 632

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 20212 4 875

Summa totalresultat for aret 185 709 63 507

Summar totalresultat for aret hanforligt till:
Svedbergs i Dalstorps AB:s aktiedgare 185 709 63 507
Innehav utan bestdmmande inflytande = =
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over finansiell stallning
Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 20 1001 327 971 419
Materiella anlaggningstillgéngar 21 288 540 282 462
Nyttjanderattstillgangar 22 28 462 39 850
Finansiella anlaggningstillgéngar 1517 =
Summa anlaggningstillgangar 1319 846 1293 731
Varulager 27 444 408 325 579
Kundfordringar 28 291 404 321752
Skattefordran 19 195 1717
Ovriga fordringar 1983 56 950
Forutbetalda kostnader 29 13725 8 809
Likvida medel 30 200 329 319 884
Summa omsattningstillgangar 971 044 1 034 691
SUMMA TILLGANGAR 2290 890 2 328 422
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 31
Aktiekapital 44 155 26 500
Ovrigt tillskjutet kapital 467 940 2974
Reserver 27 465 7 254
Balanserat resultat inklusive arets resultat 395 579 230 082
Summa eget kapital 935 138 266 810
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 32 563 033 528 368
Langfristiga leasingskulder 22 9904 19 682
Avséttning tillaggskopeskilling 33 161 677 162 651
Ovriga avséttningar 36 1885 -
Uppskjutna skatteskulder 17 131 965 135 009
Summa langfristiga skulder 868 463 845 710
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 32 61 103 717 956
Kortfristiga leasingskulder 22 18 827 19575
Avsattning tillaggskopeskilling 33 8979 8 252
Leverant6rsskulder 113 058 102 310
Aktuella skatteskulder 12 702 5165
Ovriga skulder 101 504 157 160
Upplupna kostnader och forutbetalade intakter 35 168 160 200 931
Ovriga avséttningar 36 2 957 4 554
Summa kortfristiga skulder 487 289 1215902
Summa skulder 1355 752 2061 612
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2290 890 2 328 422
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forandringar i eget kapital
Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultat inkl. Totalt

Tkr Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 2021-01-01 26 500 990 2379 197 598 227 467
Avrets resultat - - - 58 632 58 632
Ovrigt totalresultat 4 875 - 4 875
Summa totalresultat - - 4 875 58 632 63 507
Transaktioner med aktiedgare

i deras egenskap av dgare:

Utdelning av matchningsaktier = = = 326 326
i aktiesparprogram

Teckningsoptioner 31 - 1984 - - 1984
Utdelningar 19 = = = -26 474 -26 474
Summa transaktioner med aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital - 1984 - -26 148 -24 164
Utgaende eget kapital 2021-12-31 26 500 2974 7 254 230 082 266 810

Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultat inkl. Totalt

Tkr Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2022-01-01 26 500 2974 7 254 230 082 266 810
Avrets resultat - - - 165 497 165 497
Ovrigt totalresultat — — 20212 — 20 212
Summa totalresultat - - 20 212 165 497 185 709
Transaktioner med aktiedgare

i deras egenskap av agare:

Nyemission 31 17 655 464 965 — — 482 620
Summa transaktioner med aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital 17 655 464 965 - - 482 620
Utgaende eget kapital 2022-12-31 44 155 467 940 27 465 395 579 935 138
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Koncernens rapport
over kassafloden

Tkr Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 234 384 95 084

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 57134 31 846
Ovrigt 2117 -10 219
Summa 293 635 116 711
Erhallen ranta 858 6 841
Betald ranta -23 632 -22 248
Betald skatt -29 933 -249
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av roérelsekapital 240 423 101 055

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -27 194 -38 122
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 3 464 4 563
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 23 567 28 679
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 240 260 96 175

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Balanserade utvecklingskostnader 20 -9 303 -7 378
Forvarv av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 20 -6 554 -1 352
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 21 -21 844 -6 736
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 8 101 929
Forvarv av dotterbolag 38 -148 939 -788 422
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -178 539 -802 959
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 34

Upptagna lan 53 155 1032 144
Amortering pa 1&an -675 214 -8 228
Amortering av leasingskuld 22 -17 496 -
Minskning av checkrakningskredit -33 163 -31 879
Nyemission 479 582 -
Teckningsoptioner - 1984
Utdelning av matchningsaktier i aktiesparprogram = 305
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare — -26 482
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -193 136 967 844
ARETS KASSAFLODE -131 415 261 060
Likvida medel vid arets borjan 319 884 58 395
Kursdifferens i likvida medel 11 860 429
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 30 200 329 319 884
Koncernens outnyttjade krediter 32 60 397 27 234

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 89



SVEDBERGS GROUP

FINANSIELLA RAPPORTER = INNEHALL

Moderbolagets resultatrakning

Tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 4 604 084 546 451
Kostnad for sélda varor -349 742 -320 274
Bruttoresultat 254 342 226 177
Forsaliningskostnader -111 632 -108 827
Administrationskostnader -46 254 -37 739
Forsknings- och utvecklingskostnader -11 660 -9 244
Ovriga rérelseintakter 6 4 885 5255
Ovriga rorelsekostnader 5,6 -10 906 -3 002
Rorelseresultat 7-12 78 773 72 620
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 2 062 8185
Ranteintakter och liknande resultatposter 14 28 868 5118
Rantekostnader och liknande poster 14 -28 729 -12 609
Finansiella poster — netto 2201 689
Resultat efter finansiella poster 80 974 73 309
Bokslutsdispositioner 15 -10 800 -12 860
Skatt pa arets resultat 16 -14 225 -10 758
Arets resultat 55949 49 691
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Moderbolagets balansrakning

Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 20 9 366 8 332
Materiella anlaggningstillgéngar 21 39978 37 693
Nyttjanderattstillgangar 22 4015 6 207
Finansiella anlaggningstillgéngar 17,24 378 666 376 956
Fordran pa koncernbolag 8 789 119 778 053
Summa anlaggningstillgdngar 1221144 1207 241
Omséttningstillgadngar

Varulager 27 96 652 99 633
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 28 105 257 104 475
Fordringar hos koncernféretag 8 10 285 8 780
Ovriga fordringar 489 530
Forutbetalda kostnader 29 6671 5 371
Summa kortfristiga fordringar 122 702 119 156
Kassa och bank 30 22 797 82 430
Summa omsattningstillgangar 242 151 301 219
SUMMA TILLGANGAR 1463 295 1508 460
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Moderbolagets balansrakning, forts.

Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital 31

Bundet eget kapital

Aktiekapital 44 155 26 500
Reservfond 5300 5300
Summa bundet eget kapital 49 455 31 800

Fritt eget kapital

Overkursfond 467 940 2974
Balanserat resultat 83 648 33 958
Arets resultat 55 949 49 691
Summa fritt eget kapital 607 537 86 623
Summa eget kapital 656 992 118 423
Obeskattade reserver 15 32 700 21 900

Avsattningar
Ovriga avséttningar 36 3365 2200
Summa avséattningar 3365 2200

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 32 525 033 490 368
Langfristiga leasingskulder 22 1198 2 467
Avséattning tillaggskopeskilling €8 5 986 16 503
Summa langfristiga skulder 532 217 509 338

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebéarande skulder 32 61015 717 919
Avséattning tillaggskopeskilling €8 8979 8 252
Kortfristiga leasingskulder 22 2815 3816
Leverantorsskulder 42 937 43 859
Skulder till koncemnféretag 8 44 814 8 946
Aktuell skatteskuld 6 240 6 146
Ovriga skulder 11 550 9 445
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 86 59 671 58 216
Summa kortfristiga skulder 238 021 856 599
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1463 295 1508 460
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital
Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
Tkr Not Aktiekapital Reservfond fond resultat resultat kapital
Ingédende eget kapital 2021-01-01 26 500 5300 990 31134 28 986 92 910
Omforing av foregdende éars resultat - - - 28986 -28 986 -
Arets resultat - - - - 49691 49691
Utdelning av matchningsaktier
i aktiesparprogram = = = 326 = 326
Teckningsoptioner 31 - - 1984 - - 1984
Utdelningar 19 — — -  -26488 - -26488
Utgéende eget kapital 2021-12-31 26 500 5300 2974 33 958 49691 118 423
Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
Tkr Not Aktiekapital Reservfond fond resultat resultat kapital
Ingédende eget kapital 2022-01-01 26 500 5 300 2974 33 958 49691 118423
Omforing av féregdende éars resultat - - - 49691  -49 691 -
Arets resultat - - - - 55949 55949
Nyemission 31 17 655 — 464 965 — — 482620
Utgaende eget kapital 2022-12-31 44 155 5300 467 940 83 648 55949 656 992
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 78773 72 620

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 13 024 13 796
Ovrigt -3 133 6134
Summa 88 664 92 550
Erhallen ranta - 3 005
Betald ranta -23 706 -4 652
Betald skatt -14 324 -7 864
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50 634 83 039

fore forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 2 981 -13 203
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2 994 -21 133
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 63 450 27 313
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 114 071 76 016

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 20,21 -13 337 -9107
Utdelning fran dotterbolag 2 062 8185
Forvarv av dotterbolag - -266 865
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -11 275 -267 787
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 34

Minskning av checkrakningskredit -33 163 -31 879
Upptagna lan 53 155 300 949
Amortering av skuld -675 214 -8 220
Amortering av leasingskuld 22 -2 888 -1215
Amortering frén koncernforetag 13 060 32 000
Nyemission 482 620 -
Utdelning av matchningsaktier i aktiesparprogram — 305
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare — -26 482
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -162 429 265 458
ARETS KASSAFLODE -59 633 73 687
Likvida medel vid arets borjan 82 430 8 743
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 30 22 797 82430
Moderbolagets outnyttjade krediter 32 60 397 27 234
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Noter

Alla belopp i KSEK om inget annat anges.

Not 1

Allman information

Svedbergskoncernen ar en marknadsledande badrumsleverantér i Norden
och Storbritannien. Koncernens bolag utvecklar, designar och séljer
badrumsmdbler och narliggande produkter. Under devisen samarbete utan
sammanblandning utvecklar kontinuerligt koncermnens bolag sina produktsor-
timent for hela badrummet. Genom ett ndra samarbete med partners tillgo-
doses konsumentens koplust att inreda sitt badrum. Koncernen bedriver sin
verksamhet under varumérkena Svedbergs, Macro Design, Cassoee, Roper
Rhodes, Tavistock och R2.

Moderbolaget Svedbergs i Dalstorp AB (publ) ar ett noterat svenskt aktie-
bolag med séte i Tranemo kommun, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Verkstadsvagen 1, 514 63 Dalstorp. Foretaget ar noterat pa Nasdag OMX
Nordiska Bors i Stockholm i kategorin Small Cap.

Styrelsen har den 31 mars 2023 godkant denna arsredovisning och
koncernredovisning for offentliggérande.

Not 2
Redovisningsprinciper och upplysningar

| denna not anges de véasentliga redovisningsprinciper som tillampats nér
denna koncernredovisning upprattats, i den man de inte anges i efterfoljande
noter. Samtliga redovisningsprinciper som framgar av denna arsredovisning
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar Svedbergs i Dalstorp AB och dess dotterfo-
retag, tillsammans bendamnd koncermnen. Svedbergs i Dalstorp AB uppréttar
koncernredovisning fér den stérsta koncernen.

2.1 Overensstimmelse med regelverk och normgivning
Koncernredovisningen for Svedbergskoncernen har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) s&dana de antagits
av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesmeto-
den, férutom vad avser vissa finansiella tillgdngar och skulder véarderade till
verkligt varde.

2.1.1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderféretag
i koncerner som frivilligt valt att tildmpa IFRS/ IAS i sin koncernredovisning
skall som huvudregel tilldmpa de IFRS/IAS som tillampas i koncernen.
Moderféretaget tillampar foljaktligen de principer som tilldampas i koncern-
redovisningen, med de undantag som anges nedan samt enligt tabell om
avskrivningsprinciper pa sidan 98. Principerna har tilampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar redovisas som
finansiella intékter. Utdelning som &verstiger dotterforetagets totalresultat for
perioden eller som innebér att det bokférda vérdet pa innehavets nettotill-
gangar i koncernredovisningen understiger det bokforda vardet pa andelarna,
ar en indikation pé att det foreligger ett nedskrivningsbehov. Nar det finns
en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag minskat i varde gors en
berékning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i
koncernféretag.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning €j erfordras. Kon-
cernbidrag redovisas med tilampning av den sa kallade alternativregeln enligt
RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativregeln innebar att savél erhalina som lamnade
koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.
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2.1.2 Nya standarder och dndringar

a) Nya och &ndrade standarder som tillampas av koncernen

Foljiande &ndringar tillampas av koncernen for forsta gangen for rakenskapsar

som bdrjar 1 januari 2022:

e Property, plant and equipment: Proceeds before Intended Use — Amend-
ments to IAS 16

e Onerous Contracts — Cost of Fulfiling a Contract — Amendments to IAS 37

e Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020, and

e Reference to the Conceptual Framework — Amendments to IFRS 3

Andringarna som anges ovan hade ingen vésentlig inverkan p& koncernens
finansiella rapporter.

b) Nya standarder och tolkningar som annu inte har tildmpats av koncernen
Ett antal nya standarder, &ndringar i standarder och tolkningar som har
publicerats trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2022 och
har inte tillampats vid uppréattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya
standarder, &ndringar och tolkningar véantas inte ha en vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller kommande perioder
och inte heller pa framtida transaktioner.

2.2 Koncernredovisning
2.2.1 Dotterféretag
Dotterforetag &r alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen har bestammande inflytande 6ver ett féretag nar den
exponeras for eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och
kan paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i foretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphdr. Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv (se not 31).

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Koncernin-
terna forluster kan vara en indikation pa nedskrivningar som méste tas upp
i koncernredovisningen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i
férekommande fall anpassats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer. Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféreta-
gens resultat och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrak-
ning, rapport dver totalresultat, rapport éver férandringar i eget kapital och
balansrakning.

2.3 Omréakning av utlandsk valuta

2.3.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncer-
nen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj® dar res-
pektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredo-
visningen anvénds svenska kronor (kr), som ar moderforetagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta.

2.3.2 Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag d& posterna om-
varderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tilgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Valu-
takursvinster och -férluster som hanfor sig till forsaljning av produkter och
tjanster redovisas i resultatrakningen som nettoomséttning. Valutakursvinster
och -férluster som hanfor sig till inkdp av ravaror och produkter redovisas i
resultatrakningen som kostnader fér sé&lda varor. Ovriga valutakursvinster och
-férluster redovisas i posterna dvriga rérelseintakter resp. dvriga rorelsekost-
nader i resultatrakningen.

2.3.3 Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernforetag (av vilka inget har en
hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta
an rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

a) tillgéngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till
balansdagens valutakurs;
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b) int8kter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs, och
¢) alla valutakursdifferenser som uppstéar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrékningen
nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis. Goodwill och justeringar
av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas
till balansdagens kurs.

2.4 Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet,
frén vilken den kan fa intakter och &dra sig kostnader, vars rorelse regel-
bundet granskas av koncernens hdgste verkstéllande beslutsfattare, som
underlag fér beslut om férdelning av resurser till segmentet och bedémning
av dess resultat samt om vilket det &terfinns fristdende finansiell information.
Rorelsesegmentet rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hdgste verkstéllande beslutsfatta-
ren, den verkstallande direktdren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren
ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémningen
av rorelsesegmentets resultat. | Svedbergs Group rapporteras respektive
varumarkesbolag som ett segment vilket ar i linje med hur den interna upp-
foliningen av verksamheten sker.

2.5 Intaktsredovisning

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 Intakter fran avtal med kun-
der vid beddmningen om en intékt ska redovisas. Stegen i modellen ar att; 1)
identifiera avtalet med kund, 2) identifiera prestationsatagandet, 3) faststélla
transaktionspriset, 4) fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena,
och 5) redovisa intékten vid tidpunkten for uppfyllelse av presentationsa-
tagandet.

Koncernens avtal &r skriftliga och innehaller de relevanta prestationsa-
tagandena, s& som vilka produkter som ska levereras och vid vilken tidpunkt.
Koncernens intdkter genereras fran forsaljning av varor ur det produktsor-
timent som erbjuds till kunder. Produktsortimentet utgérs till 75 procent av
egentillverkade och till 25 procent av inkdpta produkter, vilka alla séljs under
eget varumarke. Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhéallas for salda varor i koncernens l6pande verksamhet.

Int&kterna redovisas netto med avdrag for mervardesskatt, returer,
rabatter och bonus. Koncernen redovisar en intakt néar képaren erhaller
kontroll Gver varan och koncernen inte langre har nagot engagemang i den
|6pande forvaltningen av, eller reell kontroll Gver de sélda varorna. Intakten
ska kunna méatas pa ett tillforlitligt satt och det ska vara sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att tillfalla koncernen och de utgifter som upp-
kommit eller forvantas uppkomma till folid av transaktionen kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt. Denna tidpunkt sammanfaller i regel med leverans av varan
fran Svedbergs Group pa vag till kund. | de fall avtalet innehaller komponen-
ter som uppfylls dver tid fordelas intakterna till de tidpunkter de respektive
prestationsatagandena uppfylits.

| de fall ett avtal innehaller flera separata prestationsataganden sa fordelas
transaktionspriset till varje prestationsétagande baserat pa deras fristdende
forsaljningspriser. Ledningen uppskattar det fristdende forsaljiningspriset vid
avtalsstart baserat pa& observerbara priser for samma slag av produkt som
ska levereras och tjanster som utférs under liknande omstéandigheter till
liknande kunder. Om det inte skulle finnas observerbara priser maste led-
ningen uppskatta priset utifran lamplig metod, t ex "cost-plus approach”. Om
koncernen lamnar en rabatt, fordelas den till samtliga prestationsataganden
pa basis av deras relativa fristdende forsaljningspriser.

Aven om det undantagsvis kan férekomma férlangda betalningsvillkor,
overstiger betalningsvillkoren aldrig 12 manader. Transaktionspriset justeras
darfoér inte for effekter av betydande finansieringskomponenter.

Koncernens atagande att lamna aterbetalning for defekta produkter i
enlighet med normala garantiregler redovisas enligt IAS 37 avsattningar.
Koncernen har inga avtal dér sa kallade utdkade garantier erbjuds kunderna.
| samband med att produkterna séljs redovisas en avsattning for produkt-
garantier. Reserven bygger pa forvantade kontraktuella forpliktelser och
faststélls utifran historisk statistik om atgérdskostnader etcetera.

Rénteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrdntemetoden.

2.6 Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas systematiskt i resultatet dver samma perioder som
de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera fér och presenteras som
en kostnadsreduktion och en fordran. Forutbetalda ersattningar frén staten
redovisas som en forutbetald intakt.

Erséattningen som erhalls utgér ett statligt bidrag enligt bade IFRS och
RFR 2 och redovisas i enlighet med IAS 20 Redovisning av statliga bidrag
och upplysningar om statliga stdd. Redovisning sker nar det foreligger rimlig
sékerhet att koncernen kommer uppfylla villkoren f6r bidraget och bidragen
med rimlig sékerhet kommer att erhallas.
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2.7 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berédknad pé periodens skat-
temassiga resultat enligt gallande skattesatser. Den aktuella skattekostnaden
justeras med férandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
som hanfér sig till temporara skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetagets dotterféretag &r verksamma och genererar skattepliktiga
intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkom-
mer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till folid av forsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstér till folid av en transak-
tion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar
ett rorelseforvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och
skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemaéssiga dverskott kommer att finnas tillgéangliga, mot vilka
de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skatter som hanfér sig
till temporara skillnader avseende innehav i dotterforetag redovisas inte da
moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for terforingen av de
temporara skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en sadan aterforing
sker inom en overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrékningen, utom nér skat-
ten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas aven skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget kapital.

2.8 Transaktioner med néarstaende

Narstdende bolag definieras som de i koncernen ingédende bolagen samt
bolag dér narstéende fysiska personer har bestammande, gemensamt
bestammande eller betydande inflytande. Som nérstaende fysiska personer
definieras styrelseledaméter, ledande befattningshavare samt nara familje-
medlemmar till sddana personer. Vid inkép och férsalining mellan koncernfo-
retag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med
externa parter det vill s&ga till marknadsméassiga priser. Upplysningar ges om
transaktion med nérstdende har skett, det vill sdga en 6verforing av resurser,
tjianster eller forpliktelser oavsett om erséttning har utgétt eller gj.

2.9 Resultat per aktie

Resultatet per aktie berédknas genom att det resultat enligt resultatrakning-
en som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

2.10 Leasing
2.10.1 Koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av dessa
Koncernen leasar byggnader, lokaler och bilar (se not 21). Leasingavtalen
skrivs normalt for fasta perioder men majligheter till férlangning kan finnas.
Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehdller inga sarskilda villkor eller restriktioner
som skulle innebéra att avtalen skulle sdgas upp om villkoren inte uppfylldes,
men de leasade tillgangarna fér inte anvandas som sékerhet for lan.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderéatter och en motsvarande skuld,
den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av
koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas dver leasingperio-
den sé att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Nyttjanderatten skrivs av linjart éver det kortare av tillgdngens nyttjiandepe-
riod och leasingavtalets langd. Om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja
en képoption skrivs nyttjanderatten av éver den underliggande tillgangens
nyttjiandeperiod.

Tillgéngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt
till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljiande leasingbetal-
ningar:
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o fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans &r fasta), minskat med
incitamentsfordringar

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

e garanterat restvérde som leasetagaren férvéantar sig behdva betala till
leasegivaren

* |Bsenpriset for en kdpoption, om det ar rimligt sékert att leasetagaren
kommer att nyttja optionen, och

e viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd speglar anta-
gandet att leasetagaren kommer att utnyttja denna majlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita réntan om den rantan

kan faststéllas, annars den marginella lanerantan. Koncernen ar exponerad

for eventuella framtida ékningar av rérliga leasingbetalningar baserade pa ett

index eller en rénta, som inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft.

Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta

tréder i kraft omvéarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderétten.

Tillgdngarna med nyttjanderétt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar

féljande:

* det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

* |easingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag
for eventuella formaner som mottagits i samband med teckningen av
leasingavtalet

* initiala direkta utgifter, och

o utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavta-
lets villkor.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre vérde kostnadsfors
linjart i resultatrékningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12
manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning och
mindre kontorsutrustning.

2.10.2 Optioner att férldnga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga och saga upp avtal finns inkluderade i ett antal av kon-
cernens leasingavtal, gallande framfér allt byggnader. Villkoren anvénds for
att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Den dvervagande delen
av optionerna som ger mojlighet att férlanga och saga upp avtal kan endast
utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna.

Nér leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillgénglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsop-
tion, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mdjligheter att
férlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det &r rimligt
att anta att avtalet férlangs (eller inte avslutas). Beddmningen omprévas om
det uppstar nagon vasentlig handelse eller forandring i omsténdigheter som
paverkar denna beddmning och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.

2.11 Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens rorelseforvary,
oavsett om forvarvet bestar av eget kapitalandelar eller andra tillgangar. Ko-
peskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av de verkliga vardena av

Overlatna tillgangar

skulder som koncernen &drar sig till tidigare dgare

aktier som emitterats av koncernen

tillgangar eller skulder som &r en folid av ett avtal om villkorad képeskilling
tidigare eget kapitalandel i det forvarvade foretaget

Identifierbara forvarvade tillgangar, Gvertagna skulder och Gvertagna eventu-
alforpliktelser i ett rorelseforvary varderas, med ett fatal undantag, inled-
ningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv, dvs. forvéary
for forvarv, avgdr koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportio-
nella andel i det redovisade vardet av det forvarvade féretagets identifierbara
nettotillgangar. Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstér.
Goodwill avser det belopp varmed

e Qverford ersattning,

e eventuellt innehav utan bestémmande inflytande i det forvarvade foretaget,
och

¢ verkliga vardet pa forvarvstidpunkten pé tidigare eget kapitalandel i det
forvarvade foretaget, (om rorelseférvarvet genomforts i steg)

Overstiger verkligt varde pa identifierbara forvéarvade nettotillgangar. Om
beloppet understiger verkligt varde for de forvarvade nettotillgdngarna, i
héandelse av ett forvarv till Iagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resul-
tatrakningen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

= INNEHALL

| de fall da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, diskonteras de
framtida betalningarna till nuvérdet vid forvarvstidpunkten i det fall diskonte-
ringseffekten ar vasentlig. Diskonteringsréntan ar foretagets marginella lane-
ranta, vilken ar den réntesats féretaget skulle ha betalat for en finansiering
genom I&n under motsvarande period och liknande villkor.

Villkorad kdpeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som
finansiell skuld beroende pa om den regleras med eget kapital-instrument
eller kontanter. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvéarderas
varje period till verkligt varde. Eventuella omvéarderingsvinster och —férluster
redovisas i resultatet.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget
kapitalandelarna i det férvarvade féretaget till dess verkliga vérde vid forvarvs-
tidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller forlust till f6ljd av omvéarderingen
redovisas i resultatet.

2.12 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgadngar

Goodwill och immateriella tilgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod
eller immateriella tilgangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av
utan prévas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddéms med avseende
pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljiningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid be-
domning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar
det finns i allt vasentligt oberoende kassafldden (kassagenererande enheter).
For tilgangar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterforing bor goras. Aktiverat utvecklingsar-
bete testas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov innan de &r fardiga
att tas i bruk.

2.13 Jamforelsestorande poster

Poster av jamférelsestdrande karaktar redovisas separat i resultatrakningen
nér detta &r nédvandigt for att forklara koncernens resultat. Med poster av
jamforelsestérande karaktér avses vasentliga intakts- eller kostnadspos-
ter som redovisas separat pa grund av betydelsen av deras karaktér eller
belopp.

2.14 Immateriella anlaggningstillgadngar
2.14.1.Goodwill
Goodwill beraknas enligt principerna i not 2.11. Goodwill som uppstar vid ro-
relseforvarv ingér i immateriella tillgangar. Goodwill skrivs inte av, utan testas
for nedskrivning arligen eller oftare om handelser eller andringar i forhallanden
indikerar en maojlig vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhet ingar
det redovisade vardet p& goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats i ett
rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som forvantas bli gynnande av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna
styrningen. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte.

2.14.2 Varumérken

Varumarken har forvarvats genom rérelseférvarv och redovisas till verkligt
varde pa forvarvsdagen. Nyttiandeperioden beddms vara obestambar da det
ror sig om etablerade varumarken pa en stabil marknad som koncernen har
for avsikt att behalla och vidareutveckla. Varumarken testas for nedskriv-
ningsbehov minst en gang per ar samt vid indikation p& nedskrivningsbehov.

2.14.3 Kundrelationer

Kundrelationer har forvarvats genom rorelseférvarv och redovisas till verkligt
varde péa forvarvsdagen. Kundrelationer har en bestamd nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden éver den bedémda
nyttjandeperioden pé 10-14 ar. Per varje balansdag sker en omprévning av
den faststallda nyttjiandeperioden och skilier sig denna fran tidigare beddm-
ningar, andras avskrivningstiden i enlighet med detta.
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2.14.4 Balanserade utvecklingsarbeten

For Svedbergs Group ar det avgdrande att kontinuerligt férya produktsorti-

mentet. Resultatet av produktutvecklingsarbetet kommer att fa stor paverkan

pa koncernens framtida forsaljningsutveckling och resultatgenerering.
Utgifter som &r direkt hanforliga till aktiviteter for utveckling av nya pro-

dukter och produktlinjer eller patent, och som kontrolleras av koncernen,

redovisas som immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

e utvecklingsprojektet ar relaterat till en ny produkt eller produktlinje,

e det ar tekniskt mojligt att fardigstélla ovanstaende utvecklingsprojekt sa att
utvecklingsresultatet kan anvandas,

e fOretagets avsikt ar att fardigstalla utvecklingsprojektet och att anvanda
eller sélja resultatet,

e det finns férutsattningar att anvanda eller sélja utvecklingsresultatet,

e det kan visas hur utvecklingsresultatet genererar troliga framtida ekono-
miska fordelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och for att anvanda eller sélja utvecklingsresultatet finns tillgangliga,
och

e de utgifter som &r hanférliga till projektet under dess utveckling kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

| kostnaderna ingér personalkostnader for internt arbete inom utvecklingen,
externa kostnader och en skélig andel indirekta kostnader.

Immateriella tillgangar till folid av utvecklingsarbete redovisas till anskaff-
ningsvéarde. | de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess beraknade
atervinningsvarde skrivs tillgdngen omedelbart ned till sitt &tervinningsvéarde.

Utvecklingen av nya produkter aktiveras I6pande under utvecklingsfasen.
Underhall och forbéattringar av befintliga produkter och produktlinjer beaktas
som anpassningar av karmnprodukten och aktiveras inte. Projekt under
forskningsfas aktiveras inte. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts
balanseras inte som tillgang i senare perioder.

Forskott avseende extern utveckling redovisas som immateriell tillgang i de
fall bolaget har kontroll Gver tillgangen.

Balanserade utvecklingskostnader skrivs av fran den tidpunkt da till-
gangen ar fardig att anvandas. Avskrivningar gors beraknat pa ursprunglig
anskaffningskostnad och baserat pa tillgangarnas beddémda nyttjandeperiod,
maximalt 5 ar.

2.15 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Tilkommande utgifter
laggs till tilgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pé vilket som &r lampligt, endast dé det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balans-
rékningen. Alla andra former av reparation och underhall kostnadsférs i den
period de uppkommer.

Avskrivningarna baserar sig pé ursprungliga anskaffningsvarden och pa
tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningar per ar har beréknats
enligt féljande procenttal:

Koncernen Moderbolaget
Goodwill Nedskrivnings- 10 %*
prévning
Varuméarken Nedskrivnings- -
prévning
Kundrelationer 7-10 % -
Balanserade utgifter 20 % Kostnadsfors
for produktutveckling direkt
Dataprogram, datautrustning 20-33 % 20-33 %
Maskiner och inventarier 10-20 % 10-20 %
i produktion
Ovriga inventarier 20 % 20 %
Byggnader 4-10 % 4-10 %
Mark = =

* Nyttiandeperioden fér goodwill i moderbolaget om 10-20 ar motiveras av
dess berédknade uthélliga avkastning och dess strategiska betydelse.
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Tillgéngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgéende
ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde Gverstiger
dess bedémda atervinningsvérde. Vinster och forluster vid avyttring faststélls
genom en jamférelse mellan forsaljningsintékten och det redovisade vardet
och redovisas i posterna 6vriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader.

2.16 Finansiella instrument

2.16.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:

e finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via Gvrigt totalresultat

e finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen,
och

e finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror p& koncernens
affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren
for tilgangarnas kassafléden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument
endast i de fall d& koncernens affarsmodell for instrumenten andras.

2.16.2 Redovisning och borttagande fran balansrdkningen

Kop och forséliningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella
tillgéngar tas bort fran balansrékningen néar ratten att ernalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller har Gverforts och koncernen har dverfort i stort
sett alla risker och forméner som &r forknippade med &ganderatten.

2.16.3 Vérdering

Finansiella tillgangar vérderas initialt till verkligt véarde plus, i de fall tillgangen
inte redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen, transaktionskostnader
direkt hanforliga till kopet. Transaktionskostnader hanférliga till finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors
direkt i resultatrakningen.

a) Investeringar i skuldinstrument

Efterfoliande vardering av skuldinstrument beror pa koncernens affarsmo-
dell for hantering av tillgdngen och vilket slag av kassafloden tillgdngen ger
upphov till. Koncermnen klassificerar sina investeringar i skuldinstrument i tre
varderingskategorier:

¢ Upplupet anskaffningsvarde: Tillgangar som innehas med syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden enbart bestar av
kapitalbelopp och réanta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Réante-
intakter frdn sadana finansiella tillgangar redovisas som finansiella intakter
genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Vinster och férluster som
uppstar vid bortbokning fran balansrakningen redovisas direkt i resultatet.
Nedskrivningsforluster redovisas pa en separat rad i resultatrakningen.
Verkligt varde via 6vrigt totalresultat: Finansiella tillgangar som innehas i
syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och for forsalining av tillgang-
arna, dér tillgdngarnas kassafloden endast utgor kapitalbelopp och ranta,
och inte identifierat tillgdngen som varderad till verkligt véarde, véarderas

till verkligt varde via évrigt totalresultat. Férandringar i det redovisade
vardet redovisas via dvrigt totalresultat med undantag fér nedskrivningar,
ranteintakter och valutakursdifferenser, vilka redovisas i resultatrékningen.
Nar den finansiella tillgangen tas bort frén balansrakningen omfors den
ackumulerade vinsten eller férlusten, som tidigare redovisats i vrigt to-
talresultat, frdn eget kapital till resultatrékningen. Réanteintakter frén dessa
finansiella tillgangar redovisas som finansiella intékter genom tillampning
av effektiviantemetoden. Kostnader for nedskrivningar redovisas pa en
separat rad i resultatrékningen.

Verkligt varde via resultatrékningen: Tillgdngar som inte uppfyller kraven for
att redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt véarde via vrigt
totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller
forlust for ett skuldinstrument som redovisas till verkligt vérde via resulta-
trakningen och som inte ingar i ett sékringsforhallande redovisas netto i
resultatrékningen i den period vinsten eller férlusten uppkommer.

b) Investeringar i egetkapitalinstrument

Koncernen vérderar alla egetkapitalinstrument till verkligt varde. | de fall
koncernledningen har valt att redovisa verkligt vardeforandringar pa egetkapi-
talinstrument via dvrigt totalresultat, sker ingen efterféljande omklassificering
av verkligt vardeforandringar till resultatrékningen nér instrumentet tas bort
frén balansrékningen. Utdelningar fran sddana investeringar redovisas i
resultatrakningen som Gvriga intékter nar koncernens rétt att erhalla betalning
har faststéllts.
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Forandringar i det verkliga véardet av finansiella tillgangar som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas som &vriga vinster/forluster
i resultatrakningen. Nedskrivningar (och aterforing av nedskrivningar) av
egetkapitalinstrument redovisade till verkligt varde via évrigt totalresultat
sérredovisas inte fran Gvriga férandringar i verkligt varde.

c) Nedskrivningar av finansiella tillgangar

| enlighet med IFRS 9:s nedskrivningsregler anvander koncernen framatriktad
information for att tilldmpa modellen med férvantade kreditférluster. Finansiel-
la tillgéngar inkluderar kundfordringar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvéarde. Redovisning av kreditfrluster innebar att koncernen beaktar mer
omfattande information vid beddémningen av kreditrisk och varderingen av
forvantade kreditforluster inklusive tidigare handelser, nuvarande forhallanden
samt rimliga och underbyggda prognoser som paverkar den forvantade maoj-
ligheten att erhalla framtida kassafléden fran tillgangen. Koncernen tilldmpar
den férenklade metoden for berdkningar av férvantade kreditférluster och
reserven motsvarar den forvantade forlusten dver fordrans hela terstdende
tid. Koncernen beddmer nedskrivning av kundfordringar kollektivt dér ford-
ringarna grupperats utifran antal forfallna dagar eftersom de har gemensam-
ma kreditriskegenskaper. Kundfordringar bokas bort fran balansrékningen
nar koncernen inte langre forvantar att de kommer kunna betalas. Se not 25
foér mer information om koncernens redovisade kreditférluster. Likvida medel
ar aven inom tillampningsomradet for nedskrivningar enligt IFRS 9, den ned-
skrivning som skulle komma ifraga har dock beddmts vara ovasentlig.

2.17 Derivat

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pé kontraktsdagen och vérde-
ras till verkligt varde, bade vid forsta redovisningstillfallet och vid efterfoljande
omvarderingar i slutet av varje rapportperiod. Vid faststallandet av verkligt
vérde anvands noterade kurser for valutan pé balansdagen. Metoden for att
redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvardering beror pa
om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument, och, om sa é&r fallet,
karaktéren hos den post som sakrats.

Koncernen har under 2022 och 2021 inte tilldmpat sakringsredovisning
avseende befintliga derivatinstrument, vilket innebér att den vinst eller forlust
som uppkommer redovisas direkt i resultatréakningen.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument &terfinns i not
26. Samtliga derivatinstrument klassificeras som omséttningstillgangar eller
kortfristiga skulder.

2.18 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsélj-
ningsvardet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning av férst in, forst
ut-metoden (FIFU). Ravaror véarderas till anskaffningsvarde. Anskaffnings-
vardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestar av kostnader for
material och direkt I6n samt andra direkta och indirekt hanférbara tillverk-
ningskostnader. Lanekostnader ingar inte. Nettoforséliningsvardet &r det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for
tillampliga rorliga férsaljiningskostnader. Internvinster vid forsaljining mellan
koncernbolag elimineras.

En reservering for befarad inkurans i varulagret gérs nar det finns
objektiva grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhélla det
varde vid framtida forsaljning som varulagret ar bokfért till. Reserveringens
storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och vardet
av beddémda framtida kassafléden. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrékningen.

2.19 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for sélda varor i den
|6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom
30-45 dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som
omséttningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspri-
set. Kundfordringar som har en vasentlig finansieringskomponent varderas
daremot till verkligt varde. Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att
insamla avtalsenliga kassafloden och varderar dem déarfor vid efterfljiande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektiviantemetoden. Koncernen tillampar i enlighet med IFRS 9 en férenklad
metod for nedskrivningsprévning av kundfordringar. Se not 2.16.3 ¢) for en
beskrivning av koncernens nedskrivningsprinciper.

2.20 Likvida medel

| likvida medel ingdr, i sévél balansrékningen som i rapporten over kassa-
fléden, kassa- och banktillgodohavanden. Utnyttjad checkrakningskredit
redovisas som Kortfristig rantebarande skuld.

2.21 Leverantorsskulder och évriga skulder

Leverantdrsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Beloppen ar osak-
rade och betalas oftast inom 30-60 dagar. Leverantdrsskulder och dvriga
skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller
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tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna &r langre). Om inte,
redovisas de som langfristiga skulder. Skulderna redovisas inledningsvis till
verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektividntemetoden.

2.22 Upplaning och lanekostnader

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skilnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver lane-
perioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade var-
det for en finansiell skuld (eller del av finansiell skuld) som utslackts eller Gver-
forts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive éverférda
tillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet.

Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som Kortfristig rantebarande
skuld i balansrékningen.

Koncernen har inga utvecklingsprojekt av sddan betydelse att det &r aktu-
ellt att aktivera lanekostnader. Samtliga lanekostnader kostnadsfors séledes
nar de uppkommer.

2.23 Avsattningar

Avsattningar for réttsligt ansprék och garantier redovisas nér koncernen

har en legal eller informell férpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar san-
nolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet
och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt sétt. Inga avsattningar gors for
framtida rérelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att
det kommer att kravas ett utfldde av resurser vid regleringen sammantaget
for hela denna grupp av ataganden. En avsattning redovisas dven om sanno-
likheten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av ataganden
ar ringa. Avséttning for garantiansprak baseras pa en individuellt féretagsan-
passad rutin och redovisas i samband med att produkterna séljs. Reserven
bygger pa forvantade kontraktuella forpliktelser och faststélls utifran historisk
statistik om atgérdskostnader etc.

2.24 Ersattning till anstéllda

Skulder for I6ner och erséattningar, inklusive icke-monetéra forméaner och be-
tald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12 manader efter rékenskaps-
arets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp
som forvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt
med att tjansterna utfors av de anstallda. Skulder for langvarig betald franva-
ro som inte férvantas regleras i sin helhet inom 12 manader efter utgangen av
den rapportperiod under vilken de anstéllda utfér de tjanster som berattigar
till ersattningarna, redovisas som langfristiga skulder.

2.24.1 Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika planer for ersattningar efter avslutad anstalining,
férmansbestamda och avgiftsbestamda pensioner. En avgiftsbestamd plan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. En formansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som
inte ar avgiftsbestdmd. Utmarkande for formansbestamda planer ar att de
anger ett belopp for de pensionsformaner en anstalld erhaller efter pensione-
ring, vanligen baserad pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid
och 16n.

En del av pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas genom
forsakring i Alecta, vilket ar forménsbestamda planer som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsar 2021 och 2022 har bolaget inte haft tillgang
till sddan information som gér det majligt att redovisa dessa planer som
férmansbestamda. Pensionsatagandena redovisas darfor som avgiftsbe-
stdmda planer, i enlighet med undantagsregeln i IAS19 om redovisning av
férmansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare.

| Gvrigt Klassificeras pensionsatagandena i de utlandska enheterna
huvudsakligen som avgiftsbestdmda. For avgiftsbestdmda pensionsplaner
betalar koncernen avagifter till privatadministrerade pensionsférsakringsplaner
pa avtalsenlig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning.

2.24.2 Teckningsoptioner
Svedbergs har ett utestdende optionsprogram. Arsstdmman 2021 beslutade
att ge ut maximalt 358 455 teckningsoptioner. Varje option berattigar inne-
havaren, omréknat efter emission, att under perioden 1 juni 2024 till 31 maj
2026 forvarva en aktie av serie B till kursen 52,35 kr (56,04) for 1,07 aktier
(1,00) med sedvanligt hembudsavtal.

Teckningskursen motsvarade 110 % av volymviktad genomsnittskurs
for aktien pa Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagar som narmast
foregick dagen for teckning av teckningsoptionerna.
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Under det andra kvartalet 2021, har 302 955 teckningsoptioner erbjudits
och pa marknadsmassiga villkor dverlatits till anstéllda. Av dessa forvar-
vades 60 000 av vd Per-Arne Andersson, och 252 955 av dvriga ledande
befattningshavare. Resterande 55 500 teckningsoptioner har tecknats av
dotterbolaget Svedbergs Bad AB for eventuella nyrekryteringar.

2.25 Eget kapital

2.25.1 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som

direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Om nagot
koncernforetag koper moderforetagets aktier (aterkdp av egna aktier)
reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive eventuella direkta hanférbara
transaktionskostnader (netto efter skatt), eget kapital, till dess aktierna annul-
leras eller avyttras. Om dessa stamaktier senare avyttras, redovisas erhélina
belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och
skatteeffekter) i eget kapital.

2.25.2 Reserver

Reserver i eget kapital utgdrs av omrakningsreserver. Omrakningsreserven
omfattar valutakursdifferenser som uppstar som en folid av att resultat- och
balansrakning fér samtliga koncernféretag omréknas till koncernens rapport-
valuta.

2.25.3 Utdelning

Utdelningar redovisas som intakter nar ratten att erhalla betalning har fast-
stallts. Detta galler &ven om utdelningarna utbetalas frén vinster uppkomna
fore forvarvstidpunkten. Som en konsekvens kan emellertid investeringen
behdva testas for nedskrivning.

2.26 Eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser utgérs av befintliga forpliktelser som hanfor sig till intréf-
fade héndelser vars forekomst kommer att bekréftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll om
de uteblir eller intraffar. Eventualférpliktelser kan dven utgéras av befintliga
forpliktelser som hanfér sig till intréffade handelser, men som inte redovi-

sats som skuld eller avséttning eftersom det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller att forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillracklig sékerhet. Koncernen reserverar enligt
tidigare erfarenhet belopp for att tacka framtida garantidtaganden avse-

ende salda produkter. Eventualforpliktelser redovisas inte som avsattning

i rapporten 6ver finansiell stéllning. Dock kan forpliktelsen utvecklas pa ett
satt som ursprungligen inte forvantades, varfér koncernen I6pande bedémer
dessa forpliktelser for att avgdra om ett utfléde av resurser har blivit sannolikt.
Om ett utfiode av resurser har blivit sannolikt for ett forhallande som tidigare
behandlats som eventualfrpliktelse, gors en avsattning som da redovisas i
rapport dver finansiell stalining.

2.27 Kassflédesanalys

Kassaflddesanalys for koncernen upprattas enligt den indirekta metoden.
Arets forandring av kassabehalliningen delas upp i rorelse-, investerings- res-
pektive finansieringsverksamhet. Utgangspunkten for den indirekta metoden
ar rorelseresultatet justerat med sédana transaktioner som inte medfort in-
eller utbetalningar, erhallen och betald réanta samt betald skatt. Som likvida
medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.
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Not 3

Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsandamal

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningséndamal som blir féliden av dessa kommer, per
definition, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Ledningen gér &ven
beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Upp-
skattningar och bedémningar utvarderas Iépande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under rddande férhéllanden. De uppskattningar och anta-
ganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tilgangar och skulder under néstkommande rakenskapsar anges i
huvuddrag nedan.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid tilampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféliande rakenskaps-
ars finansiella rapporter, lamnas i anslutning till respektive not dér de poster
de beddéms péaverka behandlas. Tabellen nedan visar vart upplysningarna
aterfinns.

Bedémningar Not

Uppskjutna skatter Not 17 Uppskjuten skatteskuld

Prévning av nedskrivningsbehov Not 20 Immateriella tillgangar

for goodwill och varumérke

Balanserade utvecklingskostnader ~ Not 20 Immateriella tillgangar
Leasing Not 22 Leasingavtal
Inkurans i varulager Not 27 Varulager
Avséttning for kreditforluster Not 28 Fordringar
Villkorad tilldaggskopeskilling Not 33 Avsattning tilldggskopeskilling

Forvérv Not 38 Rdrelseforvary

100



SVEDBERGS GROUP

Not 4

NOTER

Rorelsesegment och fordelning av intakter

Koncernen redovisar respektive varumérkesbolag som ett segment vilket &r i
linje med den interna finansiella uppféliningen och underlag for beslut av hég-
sta ledande befattningshavare. Med anledning av férvarvet av Roper Rhodes

Ltd tillkom ett ytterligare segment och koncernen évergick fran att rapportera

tre rorelsesegment till att rapportera fyra rérelsesegment fran och med 1
december 2021. Roper Rhodes forvarvades 1 december 2021 och har enbart
paverkat koncernens siffror med en ménad under 2021. Varumérkesbolagen

Svedbergs, Macro Design, Cassee och Roper Rhodes utgér vardera ett

INNEHALL

separat segment. Koncernen tilldmpar konceptférsalining och redovisar ingen
férdelning avseende produkter eller produktgrupper dé erforderlig information
inte finns att tillga.
Till folid av ny koncernstruktur redovisas koncerngemensamma kostnader
i separat kolumn. Dessa har brutits ut till fullo fran och med 1 januari 2022,
men eftersom den nya strukturen genomférdes succesivt under 2021 &r
kostnaden inte jamférbar éver aren.

Summa Ovrigt och

Svedbergs Macro Design Cassoe Roper Rhodes segment elimineringar Koncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Extern nettoomséttning 569,0 516,1 193,1  208,1 93,6 97,1 977,2 47,3 1832,9 868,7 _ 1832,9 868,7
Intern nettoomséattning 33,2 32,9 6,2 6,5 - - - - 39,3 39,4 -39,3 -394 - -
Total nettoomsattning 602,2 549,0 199,3 214,7 93,6 97,1 977,2 47,3 1872,3 908,0 -39,3 -39,4 18329 868,7
EBITA, Mkr 98,6 85,9 241 23,5 20,0 218 130,2 -1,2 272,9 130,0 -21,8 10,7 251,1 1193
EBITA-marginal, % 17,3 16,6 12,5 11,3 21,3 224 13,3 -2,5 14,9 15,0 - - 13,7 13,7

Summa Ovrigt och

Svedbergs Macro Design Cassoe Roper Rhodes segment elimineringar Koncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Totala tillgangar 10945 1187,7 2646 2622 154,0 1283 16080 15793 3121,1 315756 -831,3 -7958 2289,7 23617

Varav goodwill 26,8 26,8 89,1 89,1 52,0 47,8 445,8 321,6 613,7 4853 - - 613,7 4853

Totala skulder 738,3 1377,6 131,4 1427 22,0 19,7 12762 13334 2167,8 28734 -8132 -7785 1354,6 20949
Investeringar 17,7 9,9 4,3 5,5 0,8 - 15,0 - 37,7 15,4 = - 37,7 15,5
Av- och nedskrivningar 21,0 -204 -6,8 -5,6 -4,4  -3,0 —24,0 -2,9 -56,3 -31,9 - - -56,3 -31,9
Fordelning av intikter per geografiskt omrade

Svedbergs Macro Design Cassoe Roper Rhodes Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 433,5 403,4 132,2  148,5 0,2 - - - 565,9 552,0 463,7 4350
Norge 455 39,9 56,6 55,3 2,1 1,2 - - 104,2 96,4 45,5 39,9
Danmark 6,3 6,5 0,0 0,8 86,2 938 - - 92,5 101,1 6,9 6,7
Finland 80,5 62,6 1,5 2,5 - - - - 82,0 65,1 78,2 61,2
Storbritannien 0,1 0,3 0,0 - - - 939,1 46,4 939,2 46,7 6,7 0,3
Ovrig export 3,1 3,4 2,8 1,1 5,1 2,1 38,1 0,9 49,1 7,4 3,1 3,4
Summa 569,0 516,1 193,1 208,1 93,6 97,1 977,2 47,3 1832,9 868,7 604,1 546,5

Koncernens intakter genereras fran forsaljning av varor ur koncernens
produktsortiment till kunder. Produktsortimentet utgors till 31 procent (60)
av egentillverkade och till 69 procent (40) av inkdpta produkter, vilka séljs
under eget varumérke. Forsaliningen sker via aterférséljare inom bygg- och
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fackhandel, grossister och direkt till projektmarknaden. Summa intakter per
land baseras pa vart intakterna uppstar. Ingen enskild kund stér fér mer an
10 procent av koncernens totala omséttning. Fér upplysningar om forséljining
mellan koncerninterna bolag, se not 8 Transaktioner med narstaende.
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Not 5

Jamforelsestorande poster

Koncernen har identifierat ett antal poster som &r vasentliga antingen pa grund av sin karaktéar och/eller belopp.
Dessa presenteras hér separat for att ge en battre forstaelse av koncernens finansiella resultat.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Omstruktureringskostnader -5746 -2 875 -3 627 -
Forvarvsrelaterade kostnader -92 -15787 - -
Kostnader i samband med budplikt aktiedgare -1 451 - -1 451 -
Summa -7 288 -18 662 -5077 -
Not 6
Ovriga rorelseposter
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ovriga rorelseintakter
Reavinst anlaggningstillgangar - 37 - -
Konsolideringsmedel AGS-premier - 2 960 - 2 960
Kursvinster av rorelsekaraktar 5978 4172 4 385 2295
Ovriga poster 842 - 500 -
Summa 6 820 7169 4 885 5255
Ovriga rorelsekostnader
Reaftrlust anlaggningstillgangar =121 - =121 -
Kursforlust av rérelsekaraktér -8 105 -4 233 -5673 -3 002
Omstruktureringskostnader -5 746 -2 875 -3 627 -
Forvarvsrelaterade kostnader —92 -15787 = -
Kostnader i samband med budplikt aktiedgare -1 451 - -1 451 -
Ovriga poster -200 -102 -35 -
Summa -15715 -22 997 -10 906 -3 002
Not 7
Kostnader fordelade per kostnadsslag
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Kostnader for inkdp och hantering av insatsvaror —935 816 -388 987 —258 879 —244 922
Kostnader for ersattning till anstallda (not 9) —295 246 -171 334 -117 539 -108 898
Av- och nedskrivningar (not 20, 21, 22) -57 134 -31 846 -13 024 -13 796
Omstruktureringskostnader -5 746 -2 875 -3 627 -
Forvarvsrelaterade kostnader —92 -15787 - -
Fraktkostnader -133 232 -53 952 -37 044 -31 496
Ovriga externa kostnader —178 063 -116 013 —100 081 -79 974
Summa kostnader for salda varor, forsaljning,
administration samt forskning och utveckling -1 605 329 -780 793 -530 194 -479 086
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Not 8

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget Svedbergs i Dalstorp AB har fem heldgda dotter- transaktioner skett pa marknadsmassiga villkor. Finansiella intakter
bolag, Svedbergs Oy AB, Svedbergs Bad AB, Macro Design och kostnader ar hanférliga till koncerninterna lan eller fordringar pa
AB, Cassge A/S och Svedbergs UK Ltd med dotterbolag Roper kopta eller sélda produkter. Fordringar och skulder &r hanférliga till
Rhodes Ltd, vilket moderbolaget har ett bestdmmande inflytande koncerninterna transaktioner.

over och darmed har en nérstaende relation till. Internférsaljning Information om erséttning till ledande befattningshavare finns i
sker till en mindre del i koncernen och har eliminerats i koncernen. not 10 Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare.

Internprissattningen sker till marknadsméssiga priser varav samtliga

Ink6p och férsaljning av varor och tjanster

2022 2021
Moderbolaget Forsiéljning Inkdp Férséljning Inkop
Svedbergs Oy 2923 -13 077 1078 -11 951
Cassoe A/S 608 57 221 -38
Macro Design AB 30 193 -3 288 31573 -4 458
Roper Rhodes Ltd 6 633 = = -
Summa 40 356 -16 422 32872 -16 447
Finansiella intékter och kostnader

2022 2021
Moderbolaget Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Macro Design AB 556 - 1379 -
Svedbergs UK Ltd 24 041 - 1576 -
Summa 24 598 - 2955 -
Fordran och skuld

2022 2021
Moderbolaget Fordran Skuld Fordran Skuld
Svedbergs Oy - -1 079 1499 -
Cassee A/S 580 = 40 -
Macro Design AB 37 358 - 47 313 -8 941
Svedbergs UK Ltd 754 866 -43 735 737 977 -1
Roper Rhodes Ltd 6 604 - - -
Summa 799 404 -44 814 786 829 -8 942
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Not 9

Ersattning till anstallda

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Loner och erséttningar 232 416 126 865 84 745 76 246
Sociala avgifter 51 460 39 443 32 282 30 468
Pensionskostnader 17116 7 901 4139 2184
Totalt 300992 174 209 121 166 108 898
Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader
2022 2021
Léner och Léner och
andra Sociala kostnader andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensionskostnader) ersdttningar (varav pensionskostnader)
Styrelse 1815 576 0) 1719 540 )
Ledning 13811 6 324 (2512) 9908 4322 (1744)
Ovriga anstallda 216 790 61676 (14 605) 115238 42 482 (6 157)
Koncernen totalt 232416 68 576 (17 116) 126 865 47 344 (7901)
Medelantal anstéllda
2022 2021
Totalt Varav man Totalt Varav man
Sverige 209 138 216 152
Storbritannien 207 146 18 12
Danmark 16 13 15 12
Finland 9 3 8 3
Norge 6 6 6 6
Irland 1 1 0 0
Koncernen totalt 447 307 263 185

Roper Rhodes Ltd forvarvades 1 december 2021 och paverkade darmed medelantalet anstallda i Storbritannien med 1/12 av arstotalen

foregdende ar.

Pensionsférméaner

Den dvervdgande andelen av de anstéllda i koncernen innehar en
premiebaserad pensionsldsning och i Sverige folier denna I6sning
ITP 1-planen. Ovriga anstallda i Sverige tryggas genom TP 2-pla-
nens formansbestdmda pensionsataganden, dar denna premie &r
individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Arets
avgifter for pensionspremier uppgar till 17 116 Tkr (7 901).

Transaktioner med nérstdende

Inga betydande transaktioner med narstdende nyckelpersoner har
skett under perioden januari till december 2022. Information om
ovriga transaktioner med nérstaende aterfinns i not 8 Transaktioner
med narstaende.

Aktierelaterade ersattningar

Svedbergs har haft ett aktiesparprogram, 2017 ars aktiespar-
program som avslutades under 2021. Syftet med koncernens
aktiesparprogram var att skapa ett personligt Iangsiktigt &garenga-
gemang hos medarbetarna. Detta férvantades stimulera ett Okat
intresse for bolagets verksamhet och resultatutveckling samt hoja
motivationen och samhérighetskénslan med bolaget. Aktiesparpro-
grammet ansags saledes vara fordelaktigt bade for Svedbergs och
for medarbetarna.
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Villkor i sammandrag

Samtliga da anstallda i koncernen erbjods att delta i aktiespar-
programmet. Deltagare gavs mdjlighet att investera mellan 1 till
och med 6 procent av sin arliga fasta bruttolon i bolagets aktier

till marknadspris 6ver Nasdaq OMX Stockholm. Foér ledande be-
fattningshavare kravdes att sparandet uppgick till minst 1 procent
och maximalt 6 procent av den arliga fasta bruttolénen. For dvriga
medarbetare krdvdes att sparandet uppgick till minst 1 procent och
maximalt 3 procent av den arliga fasta bruttolonen. Investerings-
perioden for medarbetarna var mellan 1 juni och 31 december aret
innan programmet.

Intjaningsaren for aktiesparprogrammet I6pte under tre ar efter
investeringsperioden. Under forutséttning att medarbetaren behdll
sin sparaktie och kvarstod i sin anstélining under investeringsperi-
oden beréttigade varje sparaktie denne att vederlagsfritt erhalla 1
aktie i Svedbergs per sparaktie. Detta var att anse som en sa kallad
matchningsaktie.

Deltagarna i aktiesparprogrammet kunde vederlagsfritt erhalla
ytterligare 1 aktie i Svedbergs forutsatt att speciella prestationsmal
uppfylides. Prestationsmalen var baserade pa omsattningstillvéxt
och resultat under perioden aktiesparprogrammet [6pte. Detta var
att anse som en sa kallad prestationsaktie.

Kostnaderna i aktiesparprogrammet redovisades i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar.
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Not 9, forts.

Kostnader relaterade till 2017 ars aktiesparprogram

Den totala kostnaden fér programmet uppgick till cirka 2,8 Mkr.
Kostnaden periodiserades 6ver intjaningsaren 2018 — 2020 och be-
réaknades utifran verkligt varde pa tilldelningsaktierna vid starten av
intjianandeperioden samt utifran vissa antaganden om antalet aktier
som kan komma att tilldelas 30 dagar efter dagen for offentliggd-
randet av bokslutskommunikén 2021. 2017 ars aktiesparprogram
paverkade resultatet 2021 med 0 Mkr.

Teckningsoptioner

Svedbergs har ett utestdende optionsprogram. Arsstamman 2021
beslutade att ge ut maximalt 358 455 teckningsoptioner. Varje
option beréttigar innehavaren att under perioden 1 juni 2024 till 31
maj 2026 forvarva en aktie av serie B till kursen 52,35 kr (56,04) for
1,07 aktier (1,00) med sedvanligt hembudsavtal.

Not 10

Teckningskursen motsvarade 110 procent av volymviktad
genomsnittskurs for aktien pa Nasdaq Stockholm under de fem
(5) handelsdagar som narmast foregick dagen for teckning av
Teckningsoptionerna.

Sammanlagt har 302 955 teckningsoptioner erbjudits och pa
marknadsméssiga villkor dverlatits till anstallda. Av dessa forvar-
vades 60 000 av vd Per-Arne Andersson, och 242 955 av 6vriga
ledande befattningshavare. Resterande 55 500 teckningsoptioner
har tecknats av dotterbolaget Svedbergs Bad AB for eventuella
nyrekryteringar.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare

2022
Grundlon/ Arvode Rérlig Ovriga Pensions-

styrelsearvode utskott ersattning férméaner’ kostnader Summa
Ordférande Anders Wassberg 470 5] - - - 525
Ledamot Susanne Lithander 235 60 - - - 295
Ledamot Jan Svensson 235 25 - - - 260
Ledamot Ingrid Osmundsen 235 30 - - - 265
Ledamot Kristoffer Valiharju 235 - - - - 235
Ledamot Joachim Frykberg 235 - - - - 235
Summa styrelse 1645 170 - - - 1815
Vd Per-Arne Andersson 2837 - 662 171 638 4309
Ledning exkl. vd (5 pers) 8 828 - 1216 546 1787 12 377
SUMMA 13 309 170 1878 717 2426 18 501
1) Ovriga férméner avser framst bilférman.

2021
Grundion/ Arvode Rorlig Ovriga Pensions-

styrelsearvode utskott ersattning férméaner’ kostnader Summa
Ordférande Anders Wassberg 450 40 - - - 490
Ledamot Susanne Lithander 225 60 - - - 285
Ledamot Jan Svensson 225 20 - - - 245
Ledamot Ingrid Osmundsen 225 20 - - - 245
Ledamot Kristoffer Valiharju 225 - - - - 225
Ledamot Joachim Frykberg 225 - - - - 225
Summa styrelse 1575 140 - - - 1715
Vd Per-Arne Andersson 2252 - 1104 121 619 4 096
Ledning exkl. vd (5 pers) 5353 - 741 338 1198 7 629
SUMMA 9180 140 1845 459 1817 13 441

1) Ovriga férméner avser framst bilférman.
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Kénsfordelning i koncernen

2022 2021
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledamdter 6 4 6 4
Verkstéllande direktdr och ledande befattningshavare 6 6 6 6
Koncernen totalt 12 10 12 10

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte
styrelsearvode.

Erséattning till verkstéllande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare utgdrs av grundion, rorlig ersattning, évriga formaner
och pension. Med andra ledande befattningshavare avses de fem
personer som tilsammans med verkstéllande direktéren utgor
koncernledningen. For koncernledningens sammansattning, se
sidan 77.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 50% av grundidnen. Den rérliga
ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal.
Pensionsformaner samt Gvriga formaner till verkstallande direktoren
och ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersatt-
ningen. Avgiftsbaserade pensionsforsakringar utgar till ledande
befattningshavare enligt avtal dock med max 30 procent av fasta
arslonen. Pensionsaldern for verkstéllande direktdren och koncern-
ledningen foljer respektive lands pensionsregler.

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsford bonus,
vilken utbetalas under det kommande aret. For upplysning om hur
bonus beréknas, se vidare nedan.

Vid Svedbergs i Dalstorps AB’s arsstamma 29 april 2022 omval-
des Anderw Wassberg till styrelsens ordférande. Vid samma tillfélle
omvaldes Jan Svensson, Ingrid Osmundsen, Susanne Lithander,
Joachim Frykberg och Kristoffer Valiharju som styrelseledaméter.
Styrelsen har sedan arsstamman 29 april 2022 genomfort 8 proto-
kollférda sammantraden fram till och med faststéllandet av denna
arsredovisning och beréknar att ha ytterligare ett sammantrade
innan arsstamman den 27 april 2023.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning for verkstallande direktdren och ledande be-
fattningshavare baseras i huvudsak pa tillvéxt och I6nsamhet i
kombination med kassaflode faststélld av styrelsen. Darutéver kan
andra personliga mal faststéllas. Fér 2022 motsvarar den rérliga
ersattningen for verkstallande direktéren 24 % av grundlénen (50)
och fér ledande befattningshavare 16 % (14).
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Férmansbestamd/Avgiftsbestamd pensionsplan
Koncernen har bade avgiftsbestdmda och formansbestamda
pensionsplaner. Se not 2.24.1. Pensionskostnad avser den kostnad
som péaverkat arets resultat.

Avgangsvederlag
Mellan foretaget och verkstéllande direktoren galler féljande: vid
uppsagning fran foretagets sida géller 12 manaders uppsagnings-
tid, vid uppsagning fran verkstéllande direktdrens sida géller 6
ménaders uppségningstid. Inget avgangsvederlag utgar.

Mellan foretaget och ledande befattningshavare galler en émse-
sidig uppsagningstid om 6-9 manader. Vid eventuell uppsagning av
ledande befattningshavare utgér maximalt 12 méanadsloner.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret utarbetat forslag till styrelsen
avseende principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa har innefattat proportionerna mellan fast och rérlig ersattning
samt storleken pé eventuella l6nedkningar. Ersattningsutskottet har
vidare foreslagit kriterier for beddmning av utfall av rérlig erséttning,
tilldelning och storlek i form av finansiella instrument etc., samt pen-
sionsvillkor och avgangsvederlag. Ersattningsutskottet prévar aven
skaligheten i ersattning till dvriga styrelseledaméter fér konsultupp-
drag inom koncernen i férekommande fall.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets foérslag och fattat
beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Ersattningar
till verkstéllande direktoren for verksamhetsaret 2022 har beslutats
av styrelsen utifrdn ersattningsutskottets rekommendation. Ersatt-
ningar till ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande
direktéren efter samrad med erséattningsutskottet.

Erséattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och en av
styrelsens utsedd styrelseledamot.
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Not 11

Ersattning till revisorer

Till bolagets revisorer har foljande ersattning utgatt: Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 965 654 708 162
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 995 190 995 190

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag - 349 - 341
Deloitte, Danmark

Revisionsuppdrag 121 - - -
Evelyn Partners, Storbritannien

Revisionsuppdrag 828 - - -
Milsted Langdon, Storbritannien

Revisionsuppdrag 1038 115 - -
Bvriga revisionsbyraer

Revisionsuppdrag 175 53 - -

Total kostnad for erséattning till revisorer 4123 1360 1703 693

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs. sadant arbete som varit nddvandigt for att avge
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Not 12

Av- och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Per funktion
Kostnad sélda varor -18 551 -14 615 -5 881 -5908
Forsaljiningskostnader —24 608 -8 407 —2 643 -3114
Administrationskostnader -11 849 -7 525 -4 389 -4 685
Forskning och utvecklingskostnader 2125 -1299 -112 -89
Summa -57 134 -31846 -13 024 -13 796
Per tillgangsslag
Kundrelationer -9330 -5 054 - -
Aktiverade utvecklingskostnader —7 889 -6176 - -
Nyttjanderattstillgangar -18 731 5214 -3128 -2 884
Dataprogram -5 826 -4 541 -3214 -3 847
Byggnader -4 735 -2 680 -1 583 -1583
Maskiner och Inventarier -10 624 -8 181 -5 150 -5 482
Summa -57 134 -31846 -13 024 -13 796
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Not 13

Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget
2022 2021
Utdelning fran dotterbolag 2062 8185
Summa 2062 8 185

Not 14

Resultat fran finansiella poster

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Rénteintakter 353 218 24729 3005
Valutakursdifferenser 13 700 6 623 4139 2108
Finansiella intékter 14 053 6 841 28868 5113
Rantekostnader —27 735 -5109 -23016 -4 429
Valutakursdifferenser -13 781 -16 916 -4 010 -7 957
Ovriga finansiella kostnader -932 —223 -1 704 —223
Finansiella kostnader -42 448 -22 248 -28 729 -12609

Not 15

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget

2022 2021
Bokslutsdispositioner
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivning enligt plan 2100 200
Férandring av periodiseringsfond -12 900 -
Lamnat koncernbidrag - -13 060
Summa -10 800 -12 860
Obeskattade reserver
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan:

Maskiner och inventarier 14 700 16 800
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 - 5100
Periodiseringsfond beskattningsar 2022 18 000 -
Summa 32700 21900

Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgar till 6 736 Tkr (4 511).
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Not 16

Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -36 675 -17 249 -14 572 -10 870
Uppskjuten skatt -3817 -3 557 346 112
Inkomstskatt -40 492 -20 806 -14 225 -10 758

Inkomstskatten p& koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Resultat fore skatt 205 988 79 438 70174 60 449
Skatt vid svensk skattesats 20,6% (20,6) —42 434 -16 364 -14 456 -12 452
Skillnad i utldndska skattesatser 1426 -440 - -
Justering avseende tidigare &r 2509 -102 = -
Skatteeffekt avseende poster som &r -1 504 -3755 283 15683
ej avdragsgilla/ej skattepliktiga

Ovriga férandringar 148 -455 = -98
Skattereduktion inventarier -53 281 -53 206
Effekt av &ndrad skattesats vid berdkning av -585 29 - 4
uppskjuten skatt

Inkomstskatt -40 492 -20 806 -14 225 -10 758
Genomsnittlig effektiv skattesats 19,7% 26,2% 20,3% 17,8%
Not 17
Uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld 2022 2021 2022 2021
Produktutveckling 4 824 4 353 - -
Goodwill 14 200 10 641 - -
Kundrelationer 27 437 21682 - -
Varumérken 54 219 54 031 - -
Obeskattade reserver 18169 17 267 - -
Pensionsataganden -679 —270 -679 —270
Ovriga temporara skillnader 13 795 27 303 —248 -464
Summa 131 965 135 009 -927 -734

Bruttoférandringar géllande uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i koncernen redovisas enligt féljande:

Immateriella Skatte-

anlaggnings- Obeskattade massiga Pensions- .
Uppskjutna skatteskulder tillgadngar reserver  underskott ataganden Ovrigt Summa
Per den 31 december 2021 90 707 17 267 -488 -270 27 792 135 009
Omklassificering - - - - -17 115 =17 115
Redovisat i resultatrakningen 722 902 504 -410 2098 3817
Valutakursdifferenser 9 251 - -16 - 1019 10254
Per den 31 december 2022 100 680 18 169 - -679 13 795 131 965

Vésentliga uppskattningar och bedémningar

Uppskjutna skatter ar temporara skillnader mellan bokféringsmassiga och skatteméssiga varden pé koncernens tillgangar. Koncernen
redovisar temporara uppskjutna skattefordringar nar det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjias mot framtida skattepliktigt dverskott.
Uppskjutna skatter har per 31 december redovisats till ett belopp som uppgar till det som forvantas erhéllas eller betalas till skattemyndigheter.
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Not 18
Resultat per aktie

Resultatet per aktie berdknas genom att det resultat enligt resulta-
trékningen som &r hanférligt till moderbolagets aktiedgare divideras
med ett vagt genomsnittligt antal utestéende aktier under perioden.

2022 2021
Periodens resultat 165 497 58 632
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 33 769 25998
Resultat per aktie (kr) 4,90 2,25

Antal historiska aktier har omraknats med hansyn till fondemissions-
inslaget i genomférd nyemission 2022 och anvands i alla nyckeltals-
berékningar for kr/aktie. Omrakningsfaktorn ar 1,23.

Not 20

Immateriella anlaggningstillgangar

Not 19

Utdelning per aktie samt férslag
till vinstdisposition i moderbolaget

Néagon utdelning utbetalades inte under 2022. Utbetalning som
betalats ut under 2021 uppgick till 26 474 Tkr (1,25 kr per aktie).

Pa arsstamman den 27 april 2023 kommer en utdelning avseen-
de rakenskapséret 2022 pa 1,50 kr per aktie, totalt 52 986 Tkr', att
foreslas. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld i
dessa finansiella rapporter.

Till &rsstammans forfogande
stér féljande vinstmedel

Balanserat resultat och andra fria reserver 551 588
Arets resultat 55 949
Totala vinstmedel 607 537

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,50 kr per aktie' 52 986
| ny rékning balanseras 554 551
607 537

" Utdelning beréknat pa totalt antal utestdende aktier per 2023-03-31.

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2022 2021 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvarde 595 199 161 638 51039 51039
Omeklassificering - 1633 - -
Arets anskaffning = 425 397 = -
Valutaomrékningsdifferenser 18 460 6 531 - -
Utgdende anskaffningsvarde 613 659 595 199 51039 51 039
Ing&ende avskrivningar = - -51 039 -51 039
Arets avskrivningar = - = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -51 039 -51039
Utgaende planenligt restvarde 613 659 595 199 - -
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Not 20, forts.

Koncernen
Kundrelationer 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 127 619 37 694
Omklassificering - -1 633
Arets anskaffning = 90 037
Valutaomrakningsdifferenser 7183 1521
Utgéaende anskaffningsvarde 134 802 127 619
Ingéende avskrivningar -9073 4008
Arets avskrivningar -9 330 -5 054
Valutaomrakningsdifferenser 1721 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 124 -9 073
Utgaende planenligt restvarde 114 678 118 546

Koncernen
Varumaérke 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 227 029 32 006
Arets anskaffning - 194 901
Valutaomrakningsdifferenser 7 865 122
Utgaende anskaffningsvarde 234 894 227 029
Ingéende avskrivningar - _
Arets avskrivningar - _
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -
Utgaende planenligt restvarde 234 894 227 029

Koncernen
Balanserade utgifter for produktutveckling 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 92 157 84 783
Arets anskaffning 9303 7374
Nedskrivningar -1 668 -
Valutaomrakningsdifferenser - -
Utgdende anskaffningsvarde 99 791 92 157
Ingéende avskrivningar -71 025 —64 849
Arets avskrivningar -6 672 -6 176
Nedskrivningar 452 -
Valutaomrakningsdifferenser = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar =77 245 =71 025
Utgaende planenligt restvarde 22 546 21132

Under 2022 uppgick totala kostnader for forskning och utveckling i moderbolaget till 11,7 Mkr (9,2) och av dessa har 4,4 Mkr (5,3)
aktiverats i koncernen. Avskrivningar pa aktiverade produktutvecklingsutgifter redovisas i koncernresultatrakningen i kostnad for
salda varor.
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Not 20, forts.

Koncernen Moderbolaget
Datorprogram 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 45 308 44100 41788 40 553
Arets anskaffning 6 554 1352 3676 1352
Omklassificeringar 8 686 -144 596 -117
Forsaljiningar/Utrangeringar —4.814 - -4 814 -
Valutaomrakningsdifferenser 74 - -
Utgdende anskaffningsviarde 55 808 45 308 41 246 41788
Ing&ende avskrivningar -35 795 -31 377 -33 456 -29 726
Arets avskrivningar -5 826 -4 541 -3214 -3 847
Omeklassificeringar -3335 123 = 117
Forsaljiningar/Utrangeringar 4746 - 4788 -
Valutaomrakningsdifferenser -49 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -40 259 -35 795 -31 881 -33 456
Utgdende planenligt restviarde 15 550 9513 9 366 8332

Koncernen Moderbolaget
Immateriella anldggningstillgdngar 2022 2021 2022 2021
Goodwill 613 659 595 199 - -
Kundrelationer 114678 118 546 -
Varumérke 234 894 227 029 - -
Balanserade utgifter fér produktutveckling 22 546 21132 - -
Datorprogram 15 5650 9513 9 366 8332
Totalt 1001 327 971 419 9 366 8332
Varav internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar 22 546 21132
Varav externt férvérvade immateriella anldggningstillgangar 978 781 950 287

| resultatrakningen ingér av- och nedskrivningar pa 8 268 Tkr (8 129) i kostnader for sélda varor, 11 871 Tkr (6 098) i forsaliningskostnader
och 2 907 Tkr (1 544) i administrationskostnader.

2020 forvarvades det danska bolaget Cassee A/S, vilket medforde évervarden i form av kundrelationer p& 28 527 Tkr och varuméarke péa
16 106 Tkr. Verksamheten gav upphov till goodwill pa 47 417 Tkr, hanforlig till bolagets position p& den danska marknaden.

2021 foérvéarvades det engelska bolaget Roper Rhodes, vilket medférde dvervéarden i form av kundrelationer pa 90 037 Tkr och varumér-
ke pa 192 114 Tkr. Verksamheten gav upphov till goodwill pa 425 397 Tkr, hanforlig till bolagets position pa den engelska marknaden.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 112



SVEDBERGS GROUP NOTER

Not 20, forts.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och
varuméarken med obestambar nyttjandeperiod
Koncermens goodwillpost och varumérken med obestdmbar
nyttjiandeperiod har utvérderats i enlighet med IAS 36.

Koncernens goodwill &r hanférlig till

foljande kassagenererande enheter: 2022 2021
Svedbergs 26 757 26 757
Macro Design 89 099 89 099
Cassoe 51988 A7 777
Roper Rhodes 445 815 431 566
Total koncerngoodwill 613 659 595 199

Koncernens varumérken med obestémbar nyttjiandeperiod ar
hanforlig till varumarkena Cassee, Roper Rhodes, Tavistock och
R2, vilka ingér i de kassagenererande enheterna Cassee respektive
Roper Rhodes. Redovisat varde uppgar till totalt 234 894 Tkr

(227 029).

Atervinningsv'ardet fér de kassagenererande enheterna har
baserats pa dess nyttjandevarde. | detta har antaganden gjorts
avseende tillvéxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov
och riskpremie. Principen fér antagandena ar oférandrade jamfort
med foregdende ar. Finansiella prognoser baseras pa bolagets
budget for nastkommande ar samt bolagets femariga finansiella
plan. Till grund fér dessa prognoser ligger bolagets marknadsbe-
démning for respektive period, inklusive paverkan pa kostnader och
intakter lankade till sdnkning av utslépp och Gvrigt hallbarhetsarbe-
te. Beddmningen &r att de kostnader som uppstar, dver tid, minst
ska uppvéagas av nya affarer och generera intakter. Uppskattning av
framtida kassafloden har gjorts utifran tillgangens befintliga struktur
och inkluderar ej férvarv.

Bolagets antaganden om framtida tillvéxt baseras pa tidigare
erfarenhet, externa informationskéllor och bolagets langsiktiga
afférsplan. | detta antagande har &ven beaktats den férvantade
marknadstillvaxten och den férvantade prisutvecklingen.

Antaganden om framtida marginaler folier bolagets finansiella
plan och dess historiska prestation.
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Investeringar under perioden baseras péa bolagets interna inves-
teringsplan och beddms motsvara ateranskaffningsbehovet.

Dessa uppskattningar ligger till grund for berékningen av nyttjan-
devardet och den genomférda kassaflédesprognosen for en period
omfattande faststalld budget och bolagets femériga finansiella plan.
Kassaflodet darefter har extrapolerats med en antagen arlig tillvéaxt
pa 2,0% (2,0), vilket &r lagre &n den faktiska arliga tillvaxttakten.
Behovet av rérelsekapital (exklusive likvida medel) i forhallande till
bolagets nettoférsalining antas langsiktigt uppga till 15 % fér Sved-
bergs, 25 % (15) for Macro Design, 17 % (15) fér Cassee och 24%
fér Roper Rhodes. Avkastningskravet (WACC) fore skatt uppgar till
mellan 9,4 % och 10,9 % (12,3) for koncernens enheter. Kanslig-
hetsanalyser visar att rimliga férandringar av avkastningskravet inte
ger upphov till ndgot nedskrivningsbehov.

Det framréknade atervinningsvardet for samtliga kassagenere-
rande enheter dverskrider med god marginal det redovisade vardet
vid &rets utgéng. Foretagsledningen beddmer att inga rimligt mojli-
ga férandringar i viktiga antaganden vid nedskrivningsbeddmningen
av dessa kassagenererande enheter skulle medféra att atervin-
ningsvardet skulle understiga det redovisade vérdet pa goodwill.
Vidare beddmer féretagsledningen att inga rimligt majliga férand-
ringar i viktiga antaganden vid nedskrivningsbeddmningen skulle
medftra att atervinningsvardet skulle understiga det redovisade
vérdet pa varumérken med obestambar nyttjandeperiod.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Koncernen undersoker varje & om nagot nedskrivningsbehov
foreligger f6r goodwill och varuméarken med obestambar nyttjan-
deperiod, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i
not 2.12. Atervinningsvéardet for koncernens kassagenererande
enheter, Svedbergs, Macro Design, Cassee och Roper Rhodes,
har faststéallts genom berakning av nyttjandevardena. Fér dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goras, vilka finns beskrivna
i denna not. Nagot nedskrivningsbehov anses inte foreligga.
Bolaget aktiverar utgifter som &r férknippade med utveckling
av produkter nar kriterierna som beskrivs under i not 2.14.4 &r
uppfyllda och utgiften bedéms kompenseras av framtida intékter
som Gverstiger utgiften. Koncernen undersoker I6pande under aret
att det sker eller kommer att ske forsaljning pa de produkter for
vilka det finns ett bokfért varde. Koncernen gor nedskrivning fér de
produkter dér framtida ekonomiska férdelar beddms understiga
bokfort varde. Under 2022 har denna nedskrivningsprévning resul-
terat i en nedskrivning pa -1 217 Tkr (-).
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Not 21

Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2022 2021 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 119 933 119 783 91187 91 037
Inkép 4 640 150 = 150
Omeklassificeringar 197 939 - - -
Valutaomrakningsdifferenser 6578 - - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 329 090 119 933 91 187 91 187
Ing&ende avskrivningar och nedskrivningar -83 010 -80 330 =77 509 —75 926
Arets avskrivningar -4 735 —2 680 -1533 -1 583
Omeklassificeringar -825 - = -
Valutaomrakningsdifferenser 47 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -88 617 -83 010 =79 041 -77 509
Utgéende planenligt restvirde 240473 36 923 12 146 13678
Taxeringsvarde pa svenska fastigheter
Byggnad 29175 31433 14 024 16 282
Mark 6 229 4168 2630 569
Totalt 35404 35601 16 654 16 851
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och inventarier i produktion 2022 2021 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 168 134 166 743 165 497 156 161
Inkdép 9 865 5417 9517 4448
Omklassificeringar -1 825 496 -596 -589
Forsaljiningar/utrangeringar —25 825 -4 522 —25 825 -4 522
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 150 349 168 134 138 592 155 497
Ingéende avskrivningar -138 696 —136 666 -132 438 -132 073
Forsaljiningar/utrangeringar 25 650 4522 25729 4522
Arets avskrivningar -5 824 -6 552 -4 843 -4 887
Omeklassificeringar 278 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -118 591 -138 696 -111 552 -132 438
Utgéende planenligt restvirde 31757 29 438 27 041 23 059
Koncernen Moderbolaget
Bvriga inventarier 2022 2021 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvarde 286 182 24 377 16 549 16814
Ingéende anskaffningsvéarde fran bolagsforvary - 258 324 - -
Inkép 7 339 1170 145 68
Omeklassificeringar —205 729 789 = -
Forsaljiningar/utrangeringar -18 894 —2 333 —7 089 -333
Valutaomrékningsdifferenser 2484 3 855 = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 71382 286 182 9605 16 549
Ingéende avskrivningar —70 081 —22 420 -15 594 -15 332
Ingéende anskaffningsvarde fran bolagsforvarv - -46 838 - -
Forséaljningar/utrangeringar 13 626 1576 7 089 333
Omklassificeringar 7 964 - - -
Arets avskrivningar -4 801 -1628 -307 -595
Valutaomrakningsdifferenser -1 781 —771 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -55 072 -70 081 -8 812 -15 594
Utgdende planenligt restvarde 16 310 216 100 792 955
Koncernen Moderbolaget
Materiella anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Byggnader och mark 240473 36 923 12 146 13678
Maskiner och inventarier produktion 31757 29 438 27 041 23 059
Ovriga inventarier 16 310 216 100 792 955
Totalt 288 540 282 461 39978 37 693
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Not 22
Leasingavtal

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen Moderbolaget

Nyttjanderéattstillgangar 2022 2021 2022 2021
Vid érets borjan 39 850 9308 6 207 6741
Tillkommande avtal vid férvary - 25 241 - -
Tillkommande avtal 7 264 10 886 1515 3089
Avslutade avtal -1210 -739 579 -739
Avskrivningar -18 731 -5214 -3128 -2 884
Omrakningsdifferens 1288 368 - -
Vid arets slut 28 461 39 850 4015 6 207
Fastigheter 2398 4 635 414 =
Fordon 26 063 35215 3 601 6 207
Summa 28 461 39 850 4015 6 207
Leasingskulder

Kortfristiga 18 827 19575 2815 3816
Langfristiga 9904 19 682 1198 2 467
Summa 28 731 39 257 4013 6 283

Koncernens vagda genomsnittliga marginella Ianerénta uppgick den 1 januari 2022 till 2,40 procent (2,25).

I resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Avskrivningsbelopp for nyttjanderattstillgangar -18 731 -5214 -3128 -2 884
Réntekostnader for leasingskulder —737 —224 —78 -109
Leasingkostnader hanforliga till korttidsleasingavtal samt
leasingavtal med lagt varde -1 386 -1 331 -480 477

Kassafldden for leasingavtal
Det totala kassaflddet for leasingavtal under 2022 var 17,5 Mkr (5,8) fér koncernen och 2,9 Mkr (1,2) for moderbolaget.

Vésentliga uppskattningar och bedémningar
Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option for att séga upp ett avtal. Mojligheter att férlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets
langd om det ar rimligt sakert att avtalet férlangs (eller inte avslutas).

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte ut-
nyttja den). Bedémningen om det &r rimligt sakert omprévas endast om det uppstér nagon vésentlig handelse eller forandring i omstandig-
heter som paverkar denna bedémning och forandringen &r inom leasetagarens kontroll.
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Not 23
Anlaggningstillgangar per land

Koncernen
Totala anlaggningstillgangar per land 2022 2021
Storbritannien 976 915 973 287
Sverige 244 309 240 415
Danmark 97 029 92 919
Finland 1594 4040
Summa 1319 846 1310 661
Not 24
Andelar i koncernbolag
Moderbolaget
2022 2021

Ing&ende varde 376 222 107 373
Kép av bolag - 268 849
Utgdende varde 376 222 376 222

Kapital- Rostratt Antal Bokfoért
Aktier agda av moderbolaget Sate Org.nr. andel andel aktier véarde
Svedbergs Oy Espoo, Finland 902133-4 100% 100% 100 121
Svedbergs Bad AB Dalstorp, Sverige 559097-7848 100% 100% 5 000 2484
Macro Design AB Dalstorp, Sverige 559029-9631 100% 100% 50 000 5000
Cassoe A/S Herning, Danmark 26987555 100% 100% 833 333 101 753
Svedbergs UK Ltd Cheshire, Storbritannien 13763730 100% 100% 100 266 865
Totalt 376 222

Kapital-
Aktier 4gda av dotterbolag"  Site Org.nr. andel
Roper Rhodes Ltd Bath, Storbritannien 01568433 100%
Roper Rhodes Ireland Limited Dublin, Ireland 683429 100%
Roper Rhodes Trustees Bath, Storbritannien 4787546 100%

" Ags av Svedbergs UK Ltd
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Not 25
Finansiell riskhantering

21.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker i
form av marknadsrisk (innefattande valuta- och réanterisk), kreditrisk
samt finansierings- och likviditetsrisk.

Koncernens overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutségbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Riskhanteringen skéts av en central finansavdel-

ning enligt policys som faststallts av styrelsen. Finansansvarig for
koncernen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara
samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har upp-
réttat skriftliga policys séval for den Gvergripande riskhanteringen
som fér specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument som
inte &r derivat samt placering av 6verlikviditet. Koncernen anvénder
derivatinstrument for att sékra viss riskexponering.

Risk Exponering uppstar fran Virdering Hantering

Marknadsrisk Framtida afférstransaktioner Kassaflddesprognoser Valutaterminskontrakt, nar

- valutarisk Redovisade finansiella tillgangar och finansiella Kanslighetsanalys sadana beddms vasentligt
skulder som inte &r uttryckta i koncernbolagens minska koncernens valutarisk
respektive valuta

Marknadsrisk Upplaning med rorlig ranta Kanslighetsanalys Rantederivat, nar sddana

- rénterisk beddms minska koncernens

rantekostnad

Kreditrisk Likvida medel, kundfordringar och derivatin- Aldersanalys Kreditlimiter
strument Kreditbetyg

Likviditetsrisk Upplaning och 6vriga skulder Rullande Tillgang till bindande kreditlften

kassaflédesprognoser och krediter

2.1.1 Valutarisk
Exponering
Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende brittiska
pund (GBP), US-dollar (USD), euro (EUR) och danska kronor (DKK).
Koncernens valutarisker bestar dels av transaktionsrisken genom
framtida afférstransaktioner i utlandska valutor, dels av omrék-
ningsrisken av redovisade tillgangar och skulder samt nettoinves-
teringar i utldndska dotterbolag. Omréakningsrisk uppstar genom
att koncernens egna kapital paverkas av valutakursfluktuationer pa
investeringar i dotterbolag i utldndsk valuta. Valutaexponeringen
som uppstar fran nettotillgdngarna i de av koncernen forvarvade
verksamheterna hanteras huvudsakligen genom upplaning i den
berérda valutan.

Koncernens riskexponering i de véasentligaste utlandska valu-
torna vid utgangen av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor
(KSEK), var féljande:

31 december 2022

Exponering GBP usbD EUR DKK
Kundfordringar 142 458 - 23375 8378
Banklan —416 802 - - -
Tillaggskope-
skilling —-155 691 - - -14965
Leverantdrs-
skulder -34849 4310 -21763 4419
Kénslighet

Koncernen ar framst exponerad i sin I6pande verksamhet for
foréndringar i véxelkursen GBP/SEK. Om den svenska kronan hade
forsvagats/forstarkts med 5% i forhallande till GBP med alla andra
variabler konstanta, skulle koncernens eget kapital per den 31
december 2022 varit 22,7 Mkr (18,4) lagre/hdgre. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstarkts med 5% i forhallande till koncer-
nens mest vasentliga valutakurser, skulle koncernens eget kapital
per den 31 december 2022 varit 6,4 Mkr (17,6) lagre/hdgre.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstérkts med 5 pro-
cent i forhallande till GBP med alla andra variabler konstanta, skulle
arets rorelseresultat per den 31 december 2022 varit 6,2 Mkr (0,4)
lagre/hdgre, som en folid av transaktioner i utlandsk valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstérkts med 5 pro-
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cent i forhallande till USD med alla andra variabler konstanta, skulle
arets rorelseresultat per den 31 december 2022 varit 19,3 Mkr (4,7)
lagre/hdgre, som en folid av transaktioner i utlandsk valuta.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5 pro-
cent i forhallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle
arets rorelseresultat per den 31 december 2022 varit 3,9 Mkr (2,3)
lagre/hdgre, som en folid av transaktioner i utlandsk valuta.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5 pro-
cent i forhallande till DKK med alla andra variabler konstanta, skulle
arets rorelseresultat per den 31 december 2022 varit 1,2 Mkr (0,6)
lagre/hdgre, som en folid av transaktioner i utlandsk valuta.

2.1.2 Rénterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning
med rorlig ranta, som exponerar koncernen for rénterisk avseende
kassafléde. Koncernens finanspolicy anger att rantekostnader i
mojligaste man skall minimeras. | syfte att minimera koncernens
rantekostnader far rantederivat anvandas. Fér 2022 och 2021 gjor-
des bedémningen att utnyttjande av rantederivat inte skulle komma
att minska koncernens réntekostnader. Koncernens exponering,
avseende upplaning, for férandringar i ranta uppgar vid rapportperi-
odens slut till 584 Mkr (1 169).

Kénslighet

Om réantorna pé upplaning i under 2022 varit en procentenhet
hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten fére
skatt for rakenskapsaret varit 7,9 Mkr (0,8) lagre/hogre.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5
procent i férhallande till GBP under 2022 med alla andra variabler
konstanta, hade resultatet fore skatt for rakenskapséret varit 0,7
Mkr hogre/lagre till folid av minskade/Okade rantekostnader.

2.1.3 Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, derivatinstrument
och tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkre-
ditexponeringar, inklusive utestdende fordringar. Se not 28 fér mer
information om koncernens utestéende fordringar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag
ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny
kund innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Det
ar koncernledningens uppfattning att det inte féreligger ndgon
betydande kreditriskkoncentration till ndgon viss kund, motpart eller
geografisk region.
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Not 25, forts.

2.1.4 Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av forfallande lan
forsvaras eller blir kostsam och att koncernen darmed far svart att
fullfdlja sina betalningsataganden. Med likviditetsrisk avses risken
for svarigheter att fullgdra ataganden som &r forenade med finan-
siella skulder. Se not 32 for analys av koncernens rantebarande
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen.

Kassaflddesprognoser uppréattas av koncernens rérelsedrivande
féretag och aggregeras av koncernens centrala finansavdelning.
Finansansvarig for koncernen félier noga rullande prognoser fér
koncernens likviditetsreserv (som bestar av outnyttjiade kreditiéften
och likvida medel) for att sakerstélla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel for att méta behovet i den I6pande verksamheten
samtidigt som de I6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte
bryter mot lanelimiter eller lanevillkor p& nagra av koncernens kredit-
faciliteter. Detta sker centralt fér samtliga dotterbolag i koncernen, i
enlighet med den praxis och de limiter som faststallts for féretaget.
Vidare ingér det dven i likviditetshanteringen att berékna forvantade
kassafléden i stdrre valutor och dvervaga vilken méngd olika likvida
tillgdngar som krévs for att mota dessa, att Gvervaka balansrak-
ningsbaserade likviditetsmatt i forhallande till interna och externa
tillsynskrav och att upprétthalla planer for skuldfinansiering.

Loptidsanalys for finansiella skulder

Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tidpunkt, foreligger
svarigheter att erhélla finansiering. For att minimera kostnaden
for koncernens upplaning och finansiering ska finansfunktionen
tillhandahalla kreditloften som tacker koncernens behov av rérelse-
krediter. Enligt koncernens finanspolicy ska moderbolaget alltid ha
tillgang till 3 procent av koncernens nettoomséttning i likvida medel,
Overskottslikviditet inkluderat outnyttjade kreditfaciliteter, vilket vid
arets slut motsvarade cirka 14 %. All upplaning sker via moderbola-
gets finansfunktion.

Koncernens finansiering fran kreditinstitut kraver att vissa nyckeltal
uppfylls, sé kallade covenanter. Samtliga covenanter &r, per balans-
dagen, uppfyllda. Per den 31 december 2022 har koncernen en likvi-
ditet om 200,3 Mkr (319,9). | koncernen finns en beviliad checkkredit
pa 100,0 Mkr (100,0) som &r utnyttjiad med 39,6 Mkr (72,8).

Léptidsanalys for finansiella skulder

Tabellen nedan analyserar koncernens finansiella skulder och
nettoreglerade derivatinstrument som utgér finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i I&ptidsanalysen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena.

Koncernen 2022 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Bankfinansiering 61103 563 033 = =
Leverantdrsskulder 113 058 = = =
Leasingskulder 18 827 8803 1101 -
Avsattning tillaggskopeskilling 8979 161 677 - -
Totalt 201 967 733513 1101 -
Koncernen 2021 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Bankfinansiering 717 956 215 994 312 374 -
Leveranttrsskulder 102 310 - - -
Leasingskulder 19575 19 002 680 -
Avsattning tillaggskopeskilling 8 252 8 251 154 400 -
Totalt 848 093 243 247 467 454 -
Moderbolaget 2022 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 &r Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Bankfinansiering 61015 525 033 - -
Leverantérsskulder (inkl koncern) 47 240 - - -
Leasingskulder 2815 1139 59 -
Avséttning tillaggskopeskilling 8979 5986 - -
Totalt 120 049 532 158 59 -
Moderbolaget 2021 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 &r Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Bankfinansiering 717 919 177 994 312 374 -
Leverantdrsskulder (inkl koncern) 50 152 - - -
Leasingskulder 3816 1787 680 -
Avséttning tillaggskdpeskilling 8252 8 251 8 252

Totalt 780 139 188 032 321 306
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21.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernen mal avseende kapitalstrukturen &r att

¢ trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta fér andra intressenter, och

e att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnader-
na for kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna.

Koncernen beddmer kapitalet pa basis av nettoskuldsattnings-
graden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med
totalt eget kapital. Nettoskuld beréknas som lang- och kortfristiga
rantebérande skulder, leasingskulder samt avsattning tilldggsko-
peskilling med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas
som eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

21.3 Berakning av verkligt varde

Tabellerna visar finansiella instrument vérderade till verkligt varde,
utifrdn hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika
nivaerna definieras enligt foljiande:

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en
aktiv marknad (sdsom borsnoterade derivat och aktierelaterade
vérdepapper) baseras pa noterade marknadspriser pa balansda-
gen. Det noterade marknadspriset som anvants fér koncernens
finansiella tillgangar ar den aktuella képkursen.

Nettoskuldsattningsgraden per den 31 december 2022 respektive
2021 var som foljer:

Not 2022 2021
Réantebarande skulder 32 624 135 1246324
Leasingskulder 22 28 731 39 257
Avséttning
tilaggskopeskiling 33 155 691 162 651
Avgar likvida medel 30 —200 329 -319 884
Nettoskuld 608228 1128348
Totalt eget kapital 935 138 266 810
Summa kapital 1543366 1395158
Nettoskuldséttningsgrad 65% 423%

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tilgangar som inte handlas pa
en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjalp av vérde-
ringstekniker som i sa stor utstrackning som majligt utgar fran mark-
nadsinformation medan féretagsspecifik information anvands i sa
liten utstrackning som mgjligt. Samtliga vasentliga indata som krévs
for verkligt vardevarderingen av ett instrument ar observerbara.
Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation. Detta géller t.ex. fér onoterade
instrument.

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per den 31 december 2022:

31 december 2022 Not Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Summa tillgdngar
Derivatinstrument 32 - 527 - 527
Avsattning tilldggskopeskilling 33 - - 170 656 170 656
Summa skulder - 527 170 656 171 183
Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde per den 31 december 2021:
31 december 2021 Not Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Summa tillgdngar
Derivatinstrument 32 - 4426 - 4 426
Avsattning tillaggskopeskilling 33 - 170 903 170 903
Summa skulder - 4 426 170 903 175 329

Det har inte skett négra Gverforingar mellan nivaerna under aret.
Verkligt varde for derivatinstrument faststélls som nuvérdet av
framtida kassafléden baserat pa noterade kurser for valutan péa ba-
lansdagen. Koncernen innehar tillaggskdpeskilling vid forvarv vilkka
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utgdr finansiella instrument som redovisas till verkligt véarde via re-
sultatrékningen. Presenterade verkliga varden for dessa poster har
beraknats av ledningen utifran en diskonterad kassaflodesmodell.
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NOTER

Finansiella instrument per kategori

Finansiella skulder
véarderade till verkligt
vérde via resultat-

Finansiella tillgadngar
varderade till upplupet

Finansiella skulder
varderade till upplupet

Koncernen 2022 rakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgdngar

Kundfordringar - 291 404 - 291 404
Likvida medel - 200 329 - 200 329
Summa finansiella tillgangar - 491 733 - 491 733
Finansiella skulder

Bankfinansiering - - 623 609 623 609
Tillaggskdpeskilling 170 656 - - 170 656
Derivatinstrument 527 - - 527
Leasingskulder - - 28 731 28 731
Leverantdrsskulder - - 113 058 113 058
Summa finansiella skulder 171 183 - 765 398 936 581

Finansiella skulder
varderade till verkligt  Finansiella tillgdngar Finansiella skulder
vérde via resultat- varderade till upplupet véarderade till upplupet

Koncernen 2021 rakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgdngar

Kundfordringar - 321752 - 321752
Derivatinstrument 5882 - - 5882
Likvida medel - 319 884 - 319 884
Summa finansiella tillgangar 5882 641 637 - 647 519
Finansiella skulder

Bankfinansiering - - 1241 898 1241 898
Tillaggskopeskilling 170 903 - - 170 903
Derivatinstrument 4 426 - - 4 426
Leasingskulder - - 39 257 39 257
Leverantdrsskulder - - 102 310 102 310
Summa finansiella skulder 175 329 - 1383 465 1558 794
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NOTER

Finansiella skulder
véarderade till verkligt
vérde via resultat-

Finansiella tillgadngar
varderade till upplupet

Finansiella skulder
varderade till upplupet

Moderbolaget 2022 rakningen anskaffningsvérde anskaffningsvéirde Summa
Finansiella tillgdngar

Lanefordran koncernforetag - 789 119 - 789 119
Kundfordringar - 105 257 - 105 257
Kundfordringar koncernféretag - 9678 - 9678
Likvida medel - 22 797 - 22797
Summa finansiella tillgangar - 926 851 - 926 851
Finansiella skulder

Bankfinansiering = = 585 521 585 521
Tillaggskopeskilling 14 965 - - 14 965
Derivatinstrument 527 - - 527
Leasingskulder - - 4013 4013
Leverantdrsskulder - 42 937 42 937
Leverantdrsskulder koncernforetag - - 4 303 4 3038
Summa finansiella skulder 15 492 - 636 774 652 266

Finansiella skulder
varderade till verkligt ~ Finansiella tillgangar Finansiella skulder
vérde via resultat- varderade till upplupet varderade till upplupet

Moderbolaget 2021 rakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgdngar

Lanefordran koncernforetag - 778 053 = 778 053
Kundfordringar - 104 475 - 104 475
Kundfordringar koncernféretag - 4348 - 4 348
Likvida medel - 82 430 - 82 430
Summa finansiella tillgangar - 969 306 - 969 306
Finansiella skulder

Bankfinansiering - 1203 861 1203 861
Tillaggskopeskilling 24 755 - - 24 755
Derivatinstrument 4 426 - - 4 426
Leasingskulder - - 6283 6283
Leverantdrsskulder - - 43 859 43 859
Leverantérsskulder koncemnféretag - - 6293 6293
Summa finansiella skulder 29 181 - 1260 296 1289477

Maximal kreditriskexponering pa finansiella instrument per 31 december 2022 utgoérs av redovisade varden.

Verkligt viarde av finansiella instrument

Koncernen redovisar finansiella instrument som varderas till verkligt
vérde i rapport éver finansiell stallning. Verkligt varde pa koncernens

finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika med dess

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

bokférda varden. Koncernen tillampar inte nettoredovisning for

nagra av sina vasentliga tillgdngar och skulder. Det forekom inga
overforingar mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.
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Varulager
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Révaror och fornédenheter 85515 67 513 38 565 42171
Varor under tillverkning 13 697 16 199 12 858 15 389
Fardigvaror och handelsvaror 345 196 241 867 45 229 42 073
Summa 444 408 325579 96 652 99 633

Kostnader fér lagernedskrivning (inkurans) som belastat aret resultat ingér i posten kostnad fér sélda varor och péverkade koncernens
resultat negativt med -8 971 Tkr (-11 104) och moderbolagets resultat positivt med 2 348 Tkr (-2 420).

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

| inkuransvarderingen av varulager gors nedskrivning enligt en inkuranstrappa, vilken baseras pa utgaende artiklar och artiklar med lag
lageromsattningshastighet. Det &r ledningens beddémning att tilldmpad inkuranstrappa speglar verklig inkurans. Kompletterande manuell
nedskrivning for inkurans kan dven goras pa produkter dar foretagsledningen bedémer att ytterligare nedskrivningsbehov foreligger.
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Not 28

Fordringar

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 293 916 323820 105 500 104 718
Reservering for osékra kundfordringar —2 511 -2 068 —243 -243
Redovisat belopp 291 404 321752 105 257 104 475

Verkligt varde bedéms motsvaras av redovisat varde pa grund av kort [6ptid. Reserven for osékra kundfordringar i koncernen uppgick per
31 december 2022 till 2 511 Tkr (2 068) och 243 Tkr (243) i moderbolaget.

Per 31 december 2022 var kundfordringar uppgaende till 9 640 Tkr (59 902) forfallna i koncernen och 6 373 Tkr (3 042) i moderbolaget.
Aldersanalysen av dessa framgar nedan:

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
1-30 dagar -3332 38959 7762 4360
30-90 dagar 10 139 16 678 -245 -114
91-180 dagar 2597 3019 —671 -818
>180 dagar 237 1246 -473 -386
Summa foérfallna kundfordringar 9 640 59 902 6 373 3042

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osékra kundfordringar ingér i posten forsaliningskostnader i resultatrakningen. Belopp
som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig forvantan om aterbetalning. Indikatorer pa att det inte
finns négon rimlig forvantan om aterbetalning kan bland annat vara att géldenaren misslyckas med aterbetalningsplanen eller att kontrak-
tuella betalningar &r mer an 360 dagar férsenade.

Koncernen Moderbolaget
Forandring reserv osdkra kundfordringar 2022 2021 2022 2021
Per 1 januari -2 068 -421 -243 -357
Ingéende véarde bolagsforvarv - -1618 - -
Reservering for befarade kundférluster -588 -552 -200 -243
Konstaterade forluster 200 548 200 357
Valutaomrakningsdifferenser -55 -26 - -
Per 31 december -2 511 -2068 -243 -243

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Avsdttning for kreditforluster

Forlustreserven avseende kundfordringar &r baserad pa antaganden om risk for fallissemang och forvéntade forlustnivaer. Koncernen gor
egna bedémningar for antaganden och val av indata till berékningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kdnda marknadsforut-
séttningar och framatblickande berékningar vid slutet av varje rapporteringsperiod.

Koncernen Moderbolaget
Redovisat belopp per valuta 2022 2021 2022 2021
SEK 95 122 94 403 80 269 77 306
GBP 144 346 164 196 1 62
DKK 8 667 12 892 1609 2844
NOK 22 405 30914 9 879 13772
EUR 23 375 21 415 13 742 10734
Summa 293 916 323 820 105 500 104 718
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Not 29

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Férsakringar 2 545 2 566 316 307
Datakostnader 3918 2139 2950 1850
Marknadskostnader 3682 2 606 899 2 606
Hyreskostnader 1279 722 1257 368
Ovrigt 2302 777 1249 242
Summa 13725 8809 6671 5371
Not 30
Likvida medel
I likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingér foljande:

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Kassa och bank 200 329 319 884 22 797 82 430
Summa 200 329 319 884 22797 82430

Koncernen har en beviliad checkrakningskredit pa 100 000 Tkr (100 000). Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som laneskulder

i kortfristiga réantebarande skulder.
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Not 31
Eget kapital

Kapitalhantering

Maélet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens forméga att fortsatta utveckla sin verksamhet, samt uppréatthalla finansiell stabi-
litet i syfte att skapa fortroende hos investerare, kreditgivare och marknad. Svedbergs beddmer kapitalstrukturen pé basis av soliditet och

avkastning pa eget kapital.

Utdelning till aktiedgarna kan goras upp till 50% av &rets resultat efter skatt. Aktieutdelningens niva skall ta hansyn till bolagets finansiella
stéllning samt tillvaxt- och investeringsstrategi, i syfte att skapa framtida aktiedgarvérde.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Eget kapital 935 138 266 810 656 992 118 423
Justerat eget kapital - - 682 956 135 812
Soliditet, % 40,8 11,3 46,7 9,0
Avkastning pa eget kapital, % 27,5 23,7 8,5 36,6

Ovrigt

tillskjutet
Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital kapital Summa
Per 1 januari 2021 21130718 26 500 990 27 490
Teckningsoptioner 69 282 - 1984 1984
Per 31 december 2021 21200000 26 500 2974 29 474
Nyemission 14 123 758 17 655 464 965 482 620
Per 31 december 2022 35 323 758 44 155 467 940 512 095

Férvérv och innehav av egna aktier

Svedbergs innehav av egna aktier uppgick vid arets slut till 14 361, motsvarande 0,04 procent av totalt antal aktier. Syftet med innehavet
ar att sékerstélla framtida leverans av aktier till de medarbetare som deltar i Svedbergs aktiesparprogram. Foregaende ar delades det ut

23 381 matchningsaktier till anstallda som deltagit i koncernens aktiesparprogram fran 2016. Under aret aterkoptes inga aktier (0).

Totalt antal aktier per 31 december 2022 uppgick till 35 323 758 (21 200 000).

Valuta-
Reserver omrékning Summa
Per 1 januari 2021 2 379 2 379
Omréakning av utlandska dotterbolag 4 875 4 875
Per 31 december 2021 7 254 7 254
Omrakning av utlandska dotterbolag 20212 20212
Per 31 december 2022 27 465 27 465

Valutaomrékning

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska dotterforetag redovisas i Gvrigt totalresultat enligt beskrivning i not 2.3.3
och ackumuleras i en separat komponent i reserver inom eget kapital. Det ackumulerade beloppet omklassificeras till resultatréakningen nar

nettoinvesteringen avyttras.
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Not 32

Rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga rantebarande skulder 2022 2021 2022 2021
Banklan 563 033 528 368 525 033 490 368
Summa 563 033 528 368 525 033 490 368
Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga rantebdrande skulder 2022 2021 2022 2021
Banklan 20973 640 764 20 885 640 726
Checkrakningskredit 39 603 72 766 39 603 72 766
Valutatermin 527 4426 527 4 426
Summa 61103 717 956 61015 717 919
Forfallostrukturen avseende rantebarande skulder &r vid rapportpe-
riodens slut féljande:
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
3 manader eller mindre - - - -
Mellan 3 manader och 1 ar 61103 717 956 61 015 717 919
Mellan 1 &r och 2 ar 563 033 215 994 525 033 177 994
Mellan 2 &r och 5 ar - 312 374 - 312 374
Mer &n 5 ar - - - -
Summa 624 135 1246 324 586 047 1208 287

Under 2021 férlangdes finansieringsavtalet med banken. Avtalet
gdller en kreditfacilitet om 1 320 000 Tkr som Iéper till 30 november
2024. Réantorna pa banklanen é&r rorliga och knutna till STIBOR och
SONIA. Genomsnittliga rdntan under 2022 var 2,64% (1,21).
Lanevillkor for kreditfaciliteten baseras pa utvecklingen av netto-
skuld och EBITDA.

Vid arets slut uppgick koncernens ej utnyttjade kreditfaciliteter till
60 397 Tkr (27 234). Det redovisade vérdet pa koncernens rante-
barande skulder motsvarar dess verkliga varde, da réntan pa dessa
skulder &r i paritet med aktuella marknadsrantor eller pa grund av
att skulden &r kortsiktig.

Not 33

Avsittning tillaggskopeskilling

Valutaterminskontrakt

Koncernen anvander valutaterminskontrakt i syfte att minimera
valutaeffekten mellan moderbolagets interna lanefordran i GBP och
externa banklan i GBP. Det nominella beloppet pa utestaende valu-
taterminskontrakt uppgick per den 31 december 2022 till 259 048
Tkr (188 776). Vinster och forluster pa valutaterminskontrakt har
redovisats i resultatrakningen pa raden for finansiella kostnader. Re-
aliserade och orealiserade valutaterminskontrakt har 2022 paverkat
koncernens och moderbolagets rérelseresultat negativt med 7 614
Tkr (4 426). Koncernen tillampar inte sakringsredovisning avseende
befintliga terminskontrakt.

Koncernen Moderbolaget
Avsiattning tillaggskopeskilling - langfristig 2022 2021 2022 2021
Tillaggskopeskilling - rantebarande 1565 691 146 148 = -
Tillaggskopeskilling - ej rdntebdrande 5986 16 503 5986 16 503
Summa 161 677 162 651 5986 16 503

Koncernen Moderbolaget
Avsattning tillaggskopeskilling - kortfristig 2022 2021 2022 2021
Tillaggskopeskilling - ej rdntebarande 8979 8 252 8 979 8 252
Summa 8979 8 252 8979 8 252

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Den 1 december 2020 férvarvades 100 % av aktierna i den danska
bolaget Cassee A/S. Kopeskilingen uppgick till 64 MDKK, varav
46 MDKK betalades pa tilltradesdagen och resterande 18 MDKK
betalas arligen i tre lika delar om 6 MDKK per den 1 december
2021, 2022 och 2023. | samband med forvérvet avtalades &ven om
en villkorad tillaggskopeskilling. Tillaggskopeskilingen, som uppgar
till maximalt 6 MDKK, baseras pa arliga milstolpar under perioden
2021-2023. Baserat pa hur bolaget presterat sedan férvarvet och
affarsplanen for kommande ar &r det ledningens bedémning att
tillaggskopeskillingen kommer att falla ut till 100 %.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Den 1 december 2021 férvarvades 100 % av aktierna i det
engelska bolaget Roper Rhodes Ltd. Képeskillingen, som uppgick
till 82 MGBP, betalades pa tilltradesdagen. | samband med
forvarvet avtalades aven om en villkorad tillaggskopeskilling, som
uppgar till maximalt 14 MGBP. Tillaggskdpeskilingen baseras pa
framtida resultat under 2022-2024. Baserat pa hur bolaget har
presterat sedan forvarvet och affarsplanen for kommande ar &r det
ledningens beddmning att tillaggskopeskillingen kommer att falla ut
med 12 MGBP.
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Not 34

Forandringar i fordringar och skulder
hanforliga till finansieringsverksamheten

| tabellen nedan presenteras analysen av férandringen i koncernens skulder hanférliga till finansieringsverksamheten under perioden.

Kassaflodespaverkande Ej kassaflédespaverkande
forandringar forandringar
Fordndring Foérandring Fordndring
ovriga leasing- Valutakurs- Férandring ovriga
Koncernen 1B 2022 skulder skulder differenser leasingskuld skulder UB 2022
Langfristiga skulder 710 701 11719 -14 958 16 100 5180 5872 734614
Kortfristiga skulder 745783 -666 941 -2 537 11 362 1789 -547 88 909
Summa 1456 484 -655 221 -17 495 27 462 6 969 5325 823 524
Kassaflodespéaverkande Ej kassaflodespaverkande
forandringar forandringar
Fordndring Forandring Fordndring
ovriga leasing- Valutakurs- Férandring ovriga
Moderbolaget 1B 2022 skulder skulder differenser leasingskuld skulder UB 2022
Langfristiga skulder 509 338 11719 -2 262 11275 993 1154 532 217
Kortfristiga skulder 729987 —666 941 —626 11311 -375 -547 72 809
Finansiella anlagg-
ningstillgangar —778 053 13 060 = -24 126 - - -789 119
Summa 461 272 -642 161 -2 888 -1541 618 607 -184092
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Semesterléneskuld 15 024 15 384 11 649 11 070
Sociala avgifter 9 236 48 949 7137 6 603
Bonus till anstéllda 54 873 42 284 5275 200
Bonus till kunder 36 155 44 049 28 132 34 147
Varor pa vag 25150 - - -
Ovriga poster 27 722 50 265 7478 6 196
Summa 168 160 200 931 59 671 58 216
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Not 36

Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Kapitalforsakring (langfristig) 1885 - 1885 -
Garantiavséattning (kortfristig) 2 957 4 554 1480 2200
Summa 4 842 4554 3 365 2200

Kapitalforsakring
Avséttning till kapitalférsékring bestar av moderbolagets forpliktelse till framtida pensionsutfastelser (inkl sarskild I6neskatt).
Skulden klassificeras som langfristig.

Garantikostnader
Avsattning har gjorts for bedémda garantikostnader for varor som har sélts dér garanti fortfarande forelag per slutet av rakenskapsaret.
Garantierna forvantas regleras under nastkommande rakenskapsar.

Not 37

Stallda panter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Stallda panter
Nettotillgangar i koncernforetag 392,5 280,1 - -
Fastighetsinteckningar 29,1 291 4,4 4,4
Fdretagsinteckningar 15,0 15,0 -
Aktier i koncernforetag = . 6,8 6,8

Eventualférpliktelser - - - -
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Not 38

Rorelseforvarv
Forvarv 2021

Den 1 december 2021 slutférde Svedbergs forvary av samtliga akti-
er i den engelska badrumsleverantéren Roper Rhodes Ltd genom
holdingbolaget Svedberg UK Ltd med tilltrade den 1 december
2021. Kdpeskillingen uppgick till maximalt 96 MGBP (1 169 Mkr),
varav den fasta delen av kopeskillingen uppgick till 82 MGBP (1 000
Mkr) pa kassa och skuldfri basis. 82 MGBP (1 000 Mkr) betalades
kontant pa tilltrddesdagen den 1 december 2021, resterande del
betalas efter tre &r. Den rorliga delen uppgar till maximalt 14 MGBP
(169 Mkr) och utgdrs av potentiella tillaggskopeskillingar baserade
pa uppfylinad av en aggregerad EBITA med en miniminiva och
maximiniva. Tillaggskopeskillingen bedéms falla ut med 12 MGBP.
Forvérvet finansierades genom utnyttjande en utdkad kreditram
samt nyemission. Bryggdfinansiering via Nordea fanns pa plats tills
nyemissionen var fardig. Férvarvskostnader om 15,8 Mkr kostnads-
férdes under fjarde kvartalet 2021.

Roper Rhodes ar aktivt pa den brittiska marknaden med séte
i Bath, Storbritannien. Bolaget ar leverantor av mdbler och 6vrig
badrumsinredning genom aterforséljare som grossister och bad-
rumsbutiker. Genom forvarvet starker Svedbergs sin position pa
den engelska marknaden. Roper Rhodes omsattning under 2021

Kopeskilling (Mkr):

uppgick till 826 Mkr med ett rorelseresultat pa 135 Mkr. Séljare av
86 procent av aktieinnehavet var bréderna Mark och Paul Roper
(inklusive en av bréderna kontrollerad valgérenhetsfond). Séljare
av resterande 14 procent av aktieinnehavet var en personalstif-
telse samt enskilda anstéllda. Nuvarande management fortsatter

i foretaget. Koncernens organisationsstruktur i ¢vrigt férandrades
inte av forvarvet.

Svedbergs Group har genomfort en slutlig férvarvsanalys dar
Overvarden har allokerats till kundrelationer, varumarken och
goodwill. Bedémd nyttjandeperiod for kundrelationer uppgar til
16 &r medan nyttjandeperioden fér varuméarken och goodwill
beddéms vara obestambar. Analysen bygger pa Roper Rhodes
som en kassagenererande enhet. Forvarvet paverkade koncernens
nettoomsattning under 2021 med 47,3 Mkr och rorelseresultatet
med -1,3 Mkr.

Forvarvsanalysen har uppdaterats till folid av slutlig vardering av
kundrelationer och Gvriga forvarvade tillgangar, vilket okat goodwill
med 108,3 Mkr sedan forvarvstillfallet. Varderingen har &ven resul-
terat i anpassad avskrivningstid pa kundrelationer, vilket justeras for
retroaktivt i respektive rapporterad period.

Likvida medel 987,2
Tillaggskdpeskilling 1441
Summa koépeskilling 1131,3

De tillgdngar och skulder som redovisas
till féljd av forvarvet ar féljande (Mkr):

Bokfort virde Verkligt varde justering

Verkligt virde

Varumarken 1921 1921
Kundrelationer 90,0 90,0
Materiella anlaggningstillgangar 236,7 236,7
Varulager 1561,2 151,2
Kundfordringar 177,6 177,6
Skattefordran 13,7 13,7
Ovriga fordringar 61,3 61,3
Likvida medel 198,8 198,8
Uppskjutna skatteskulder -16,2 -70,5 -86,7
Leverantorsskulder -42,0 -42,0
Ovriga skulder -286,7 -286,7
Summa identifierbara nettotillgdngar 494.4 211,6 705,9
Goodwill 425,4
Forvarvade nettotillgangar 1131,3
Kopeskilling - kassautflode 2021
Kontant képeskilling 987,2
Foérvarvade likvida medel -198,8
Nettoutfléde av likvida medel 788,4

Under 2022 gjordes en utbetalning till den brittiska skattemyndigheten pa 148,9 Mkr avseende en skuld kopplad till tidigare agare av
Roper Rhodes. Avbetalningen var en del av férvarvsavtalet och fanns reserverade i dppningsbalansen. Denna har klassificerats som
en del av investeringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys.

Not 39
Handelser efter balansdagen

Styrelsen har beslutat att inféra en ny legal organisationsstruktur.
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Styrelsens
undertecknande

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandar-
der som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberéttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en réattvisande
Oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt, beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.

Dalstorp den 31 mars 2023

Anders Wassberg Susanne Lithander Jan Svensson

Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot

Kristoffer Véliharju Ingrid Osmundsen Joachim Frykberg

Ledamot Ledamot Ledamot

Per-Arne Andersson Leif Dahl Anna Westin

Vd och koncernchef Ledamot, Ledamot,
personalrepresentant personalrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 6 april 2023
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ) org. nr. 556052-4984

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Svedbergs i Dalstorp AB (publ) fér
rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
78-130 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stalining per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
férordningens (637/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
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och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (637/2014/EU) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi goér inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vérdering av goodwill och évriga immateriella

tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod

Svedbergs i Dalstorp AB redovisar i koncernens balans-
réakning per den 31 december 2022 immatereilla tillgangar
med obestambar nytjandeperiod om 849 MSEK. Vérdet pa
dessa tillgangar ar avhangigt framtida avkastning och
|[dnsamhet i de kassagenererande enheter och provas
minst arligen, i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar.
Foretagsledningen baserar sin nedskrivningsprovning pa
ett flertal antaganden om olika parametrar sdsom omsétt-
ningstillvaxt, rérelsemarginalutveckling och kapitalkostnad
(WACC). Férandringar i féretagsledningens bedémningar
och antaganden kan ha en vésentlig paverkan pé de finan-
siella rapporterna och dérav beddms vardering av goodwill
och 6évriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjan-
deperiod vara ett sarskilt betydelsefullt omraden.
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Koncernens redovisningspolicy for nedskrivnings-prov-
ning beskrivs i not 1 och i not 20 beskrivs viktiga anta-
ganden som anvants av foretagsledningen vid upprattan-
det av den érliga nedskrivningsprévningen.

Véra granskningséatgéarder

Var revision omfattade bland annat féljande gransknings-

atgarder:

e utvardering av Svedbergs principer och rutiner for att
uppratta nedskrivningsproévningar for efterlevnad av
IFRS,

e med involvering av vara interna varderingsspecialister
utvarderat och utmanat viktiga antaganden sdsom
antaganden om omsattningstillvaxt, rérelsemarginalut-
veckling och diskonteringsranta,

e granskning av de modeller som anvants for att nuvardes-
berdkna framtida kassafldden for aritmetisk riktighet,
samt

e granska att erforderliga upplysningar ldamnats i de
finansiella rapporterna.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 1-77. Aven erséttningsrapporten utgdr annan
information. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret f6r denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och &dvervéga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med éarsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer om informatio-
nen i évrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna
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kontroll som de beddmer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkto-
ren for beddmningen av bolagets och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har n&got realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnéa en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas péaverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt (vart) ansvar for
revisionen av arsredovisningen [och koncernredovis-
ningen] finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for Svedbergs i
Dalstorp AB (publ) for &r 2022-01-01 — 2022-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och &ndaméalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande

direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sé& att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktdren ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och

déarmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktoren i ndgot vasentligt avseende

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummel-
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ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt (vart) ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pé& Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattel-
sen.

Revisorns uttalande om
Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfort en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktoren har uppréttat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen i ett format som majlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Svedbergs i Dalstorp AB (publ) for
rakenskapséret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Véar granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till Svedbergs i Dalstorp AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstéallande direktdéren bedd-
mer ndédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppné rimlig sékerhet att
Esef-rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéantas péverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rap-
porten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att fdretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillAmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn véljer
vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
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tag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrel-
sen och verkstéllande direktdren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsétgérder som ar &ndamal-
senliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHT-
ML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
6verensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten
har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till Svedbergs i Dalstorp ABs (publ)
revisor av bolagsstdmman 2022-04-29 och har varit
bolagets revisor sedan 2021-04-28.

Malmo 6 April 2023
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.), org.nr 556052-4984.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31 pa
sidorna 68-75 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jAmfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r forenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ar i verensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Malm& den 6 april 2023
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt nyckeltal
Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, Mkr 1832,9 868,7 649,4 609,0 622,2
EBITA, Mkr 2511 119,3 78,2 58,1 58,1
Rorelseresultat, Mkr 234,4 95,1 66,2 56,2 54,7
Resultat fore skatt, Mkr 206,0 79,4 62,1 53,5 51,2
Arets resultat, Mkr 165,5 58,6 48,2 41,5 40,7
EBITA-marginal, % 13,7 13,7 12,0 9,5 9,3
Rorelsemarginal, % 12,8 10,9 10,2 9,2 8,8
Vinstmarginal, % 11,2 9.1 9,6 8,8 8,2
Kassaflode efter investeringsverksamheten, Mkr 61,7 -706,8 9,7 34,5 36,8
Arets kassaflode, Mkr -131,4 261,1 22,1 15,0 5,1
Immateriella anlaggningstillgangar, Mkr 1001,3 971,4 260,0 160,4 160,4
Materiella anlaggningstillgangar, Mkr 288,5 282,5 71,5 75,2 70,4
Nyttjanderattstillgangar, Mkr 28,5 39,9 9,3 9,5 0,0
Varulager, Mkr 4444 325,6 129,9 134,3 17,8
Kortfristiga fordringar, Mkr 326,3 389,2 145,3 124,8 137,8
Likvida medel/kortfristiga placeringar, Mkr 200,3 319,9 58,4 36,3 21,3
Summa tillgangar, Mkr 2290,9 2328,4 674,4 540,5 507,7
Eget kapital, Mkr 9351 266,8 227,5 178,9 162,8
Réntebé&rande skulder, Mkr 808,6 14317 246,2 234,6 216,6
Ej rantebarande skulder och avsattningar, Mkr 547,2 629,9 200,8 127,0 128,3
Summa eget kapital och skulder, Mkr 2290,9 2328,4 674,5 540,5 507,7
Sysselsatt kapital, Mkr 1743,7 1698,5 498,2 413,5 379,4
Investeringar, Mkr 37,7 15,5 27,2 26,2 18,2
Soliditet, % 40,8 1,5 33,7 33,1 32,1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,8 0,6 1,1 1,2 1,2
Avkastning pé totalt kapital, % 8,9 5,3 10,2 10,2 10,1
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 14,2 121 16,8 15,3 14,5
Avkastning pa eget kapital, % 27,5 23,7 23,7 23,9 24,6
Medelantal anstéllda 447 263 231 226 227
- av vilka i Sverige 209 216 213 207 207
- av vilka utanfor Sverige 238 a7 18 19 20
Omséttning per anstalld, Tkr 4100 3303 2811 2 695 2741
Rdorelseresultat per anstalld, Tkr 524 362 287 249 241
Utlandsandel av faktureringen, % 78 22 22 25 25
Data per aktie 2022 2021 2020 2019 2018
Antal aktier vid periodens slut — utestdende, tusental 35 310 21 146 21 146 21 146 21122
Antal aktier i eget forvar, tusental 14 54 54 54 78
Antal aktier vid periodens slut - totalt utgivna, tusental 35 324 21200 21200 21200 21200
Genomesnittligt antal aktier’, tusental 33 769 25998 25998 25998 25998
Aktiekurs vid arets slut, per aktie 25,20 70,12 27,97 18,69 17,86
Borsvarde vid arets slut, Mkr 890 1487 593 394 379
Resultat per aktie, Kr 4,90 2,25 1,85 1,60 1,67
P/E-tal, ggr 5,1 31,2 15,1 11,6 11,4
Eget kapital per aktie, Kr 26,47 10,26 8,75 6,88 6,26
Kassaflode efter investeringsverksamheten, per aktie 1,75 -27,19 0,37 1,33 1,42
Utdelning (2022 avser styrelsens férslag), per aktie 1,50 0,00 1,25 0,00 1,25
Direktavkastning, % 6,0 0,0 4,5 0,0 7,0
Utdelningsandel, % 32,0 0,0 67,4 0,0 79,8
Utdelning / kassafléde efter investeringar, % 85,8 0,0 335,0 0,0 88,3
1) Antal historiska aktier har omréknats med hansyn till fondemissionsinslaget i i genomférd nyemission 2022
och anvands i alla nyckeltalsberakningar for kr/aktie. Omrakningsfaktorn ar 1,23.
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Femarsoversikt nyckeltal, forts.
Aktien, nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Aktiekurs (sista handelsdag) 25,20 70,12 27,97 18,59 17,86
Volymviktad snittkurs 43,89 40,85 21,73 18,37 25,00
Genomesnittlig omsattning per dag, Mkr 2,8 2,3 0,6 0,2 0,3
Genomesnittligt antal omsatta aktier per dag 64 921 55290 27 307 11 909 12739
Antal aktier, tusental 35324 21200 21 200 21 200 21200
Resultat per aktie', Kr 4,90 2,25 1,85 1,60 1,57
Borsvarde, Mkr 890 1487 593 394 379
Foretagsvéarde, EV (borsvarde + nettoskuld), Mkr 1498 2615 781 592 574
P/E-tal 5,1 31,2 151 11,6 11,4
Nettoskuld/EBITDA 2,0 77 1,8 2,4 2,5
EV/EBITDA 5,0 18,0 77 7,2 7,3
EV/Nettoomséttning 0,8 3,0 1,2 1,0 0,9

1) Antal historiska aktier har omraknats med hansyn till fondemissionsinslaget i i genomférd nyemission 2022
och anvands i alla nyckeltalsberékningar for kr/aktie. Omrékningsfaktorn &r 1,23

Nyckeltalsdefinitioner

Svedbergs redovisar nyckeltal i syfte att beskriva verk-
samhetens utveckling och underliggande Iénsamhet pa
ett satt som ar jamforbart mellan rapporteringsperioder
och branscher. Koncernen anvander sig av de finansiella
nyckeltalen genomsnittlig tillvaxt och EBITA-marginal for
att sétta den langsiktiga malbilden. Utdver dessa nyckel-
tal anvands aven ett antal kompletterande nyckeltal som

Svedbergs anser ger vardefull information till investerare
och andra intressenter for att beddma maojlighet till utdel-
ning och strategiska investeringar, utvardera ldnsamheten
och leva upp till finansiella ataganden.

Koncernen tillampar Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndighetens (ESMA) riktlinjer fr redovisning
av alternativa nyckeltal.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore skatt i procent av genomsnittligt totalt
kapital (balansomslutningen vid &rets ingéng respektive
slut delat med tva).

Avkastning pa totalt kapital &r ett matt pa hur effektivt koncer-
nen utnyttjar sina tillgangar for att generera vinst.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa eget kapital &r ett matt som koncernen betraktar

som viktigt fér en investerare som vill kunna jamfdra sin investe-
ring med alternativa investeringar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital &r ett matt som

koncernen betraktar som viktigt fér investerare som vill férsta
resultatgenereringen i férhallande till sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Arets utdelning per aktie dividerat med borskurs vid
arets slut.
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EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,

Depreciation and Amortization)

Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar och
avskrivningar (inklusive goodwillavskrivningar) justerat
for jamforelsestdrande poster.

EBITDA anvénds for att mata resultatet fran den I6pande
verksamheten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséattningen.

EBITDA-marginal anvénds for att stélla EBITDA i relation till
omséttningen.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortization)
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fére
avdrag fér nedskrivning av goodwill, samt av- och ned-
skrivningar av andra immateriella tillgangar som upp-
kommit i samband med foretagsférvary, justerat

for jamforelsestdrande poster.

Koncernen betraktar EBITA som ett relevant nyckeltal fér
investerare som vill férsta hur stor del av intédkterna som blivit
over for att tdcka avskrivningar pd goodwill, réntor, skatt och
resultat.
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EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvénds fér att stélla EBITA i relation till
omsdttningen.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax)
Rorelseresultat fore rantor och skatter.

Koncernen betraktar EBIT som ett relevant nyckeltal fér inves-
terare da det visar koncernens operativa resultat fére finansie-
ringskostnader och skatt.

EBIT-marginal
Rdrelseresultat i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginal anvdnds for att stélla EBIT i relation till omsétt-
ningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.
Koncernen anser att nyckeltalet eget kapital per aktie &r
relevant for investerare eftersom det beskriver storleken av
det egna kapitalet som tillhér aktiedgarna i moderbolaget.

Foretagsvarde
Borsvarde plus nettoskuld.

Investeringar
Arets investeringar i anlaggningstillgdngar.

Justerat eget kapital
Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Kapitalomséttningshastighet anvands for att visa hur effektivt

koncernen anvéander sina tillgangar for att generera férsaljning.

Kassafl6de efter investeringsverksamheten
Rorelseresultat efter avskrivningar, plus/minus ej likvidi-
tetspaverkande poster, minus betald skatt, plus/minus
férandringar i rorelsekapitalet, samt avdrag for netto-
investeringar i anlaggningstillgangar.

Medelantal anstéllda
Genomsnittligt antal arsanstallda.

Nettoskuld
Réantebarande skulder minskat med likvida medel.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

NYCKELTALSDEFINITIONER

= INNEHALL

Nettoskulden anvands som en matt pa férmagan att med
tillgéngliga likvida medel betala av samtliga skulder om dessa
forfoll pa dagen foér berdkningen.

Organisk tillvaxt

Foérandring av nettoomséattning exklusive dkning hanfor-
lig till férvary, omraknat till foregadende ars valutakurser
och raknat i procent av féregaende ars siffror. Belopp
fran forvarvade bolag ingar i berdakning av organisk
forandring frdn och med det forsta manadsskifte som
infaller 12 ménader efter forvarvsdag.

P/E tal
Aktiekursen pa balansdagen dividerat med resultat per
aktie efter skatt.

P/E-talet anvands for vérdering av aktier och beskriver hur
manga arsvinster som koncernen vérderas till pa bérsen.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier
under aret.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stéllning. God soliditet
ger en beredskap att kunna hantera perioder med svag kon-
junktur och finansiell beredskap fér tillvaxt. Samtidigt skapar
en hdgre soliditet en lagre finansiell hévstang.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minus ej rantebérande skulder och
avsattningar.

Det sysselsatta kapitalet visar hur mycket kapital som bolaget
kréver for att bedriva dess verksamhet.

Utdelning per aktie
Arets utdelning dividerat med antal utestdende aktier.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med arets resultat.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomséttning.
Koncernen betraktar vinstmarginalen som relevant fér inves-
terare eftersom den visar hur stor del av intédkterna som blivit
Over ndr alla kostnader exklusive skatt &r tdckta och dérmed
sdtter vinsten i relation till verksamhetens omfattning.
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Information till aktieagare

Finansiell kontakt

s
=

:ix
Per-Arne Andersson, vd och koncernchef

070-638 50 12
per-arne.andersson@svedbergsgroup.com

v
\

Mats Lundmark, CFO
070-677 05 83
mats.lundmark@svedbergsgroup.com

Finansiell kalender

Delérsrapport Q1 ........... 21 april 2023
Arsstamma ... 27 april 2023
Delérsrapport Q2 .......... 18 juli 2023
Delérsrapport Q3 .......... 21 oktober 2023

Arsstamma 2023
Arsstamma i Svedbergs i Dalstorp AB (publ)
ager rum den 27 april 2023 klockan 13.00 i
Svedbergs lokaler, Verkstadsvagen 1 i Dalstorp.
For att en aktiedgare ska kunna f& ett arende
behandlat pa stdmman ska arendet ha inkom-
mit till bolaget senast den 28 februari 2023.
Handlingar som ska laggas fram pé& arsstam-
man finns tillgangliga pa bolagets webbplats
under minst tre veckor narmast fére stamman.

Finansiell information

Svedbergs Groups finansiella rapporter, press-
meddelanden, aktieinformation och annan
relevant bolagsinformation finns att tillgé pa
www.svedbergsgroup.se. Har finns &ven en
prenumerationstjanst genom vilken det finns
mojlighet att félja pressmeddelanden, finansiella
rapporter och annan aktuell information.
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i samarbete med Sth

Im Kommunikation & IR.
Foto: Svedbergs Group



Svedbergs i Dalstorp AB
Verkstadsvagen 1

514 63 Dalstorp

Telefon: 0321-53 30 00
www.svedbergsgroup.se

SVEDBERGS
GROUP




