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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2023

Styrelsen foreslar att arsstamman den 27 april 2023 fattar beslut om foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare att galla fram till arsstamman 2026 om inte
omstadndigheter uppkommer som gor att revidering maste ske tidigare.

Riktlinjerna omfattar VD, personer i ledningsgruppen samt dotterbolagens respektive VD.
Ersattning som ingar i riktlinjerna ska omfatta l6n och andra erséattningar till ledande
befattningshavare. Ersattning jamstalls med overlatelse av vardepapper och upplatelse av ratt att i
framtiden forvarva vardepapper fran bolaget. De ersattningar som beslutas av bolagsstamman
omfattas inte av dessa riktlinjer.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Affarsstrategin for bolaget ar att vara den ledande badrumsinredaren pa utvalda marknader. Bolaget
ska ha en |6nsam tillvaxt genom ett langsiktigt IGnsamhetsmal om 15 procent EBITA-marginal.
Koncernen ska genom effektiv bolagsstyrning driva sjalvstandiga, starka dotterbolag samt
kontinuerligt utvardera férvarv av kompletterande verksamheter. Koncernen ska vara den mest
hallbara badrumsinredningskoncernen pa de marknader dar man verkar.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ar for bolagets och
aktiedgarnas basta utifran ett Ionsamhetsperspektiv da det bidrar till att motivera och behalla
talangfulla och engagerade ledande befattningshavare.

Ersattningspaketet ska motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att sakerstalla en
god finansiell och hallbar utveckling.

Till grund for bedomningen skall ligga uppdragets art, omfattning och ansvar samt kompetens och
arbetsresultat. Resultaten skall avse saval berdrda personers resultat som foretagets 6vergripande
resultat och framtidsutsikter.

Olika former av ersattning
Den ersattning som erbjuds ska vara marknadsmassig och bestar av fast 16n, rorlig kontantersattning,
avgangsvederlag, pensionsférmaner samt évriga férmaner.

Fast grundién
Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant grundlon som dr marknadsmassig utifran varje
positions betydelse for bolaget som helhet.

Rérlig erséittning

Utbetalning av rorlig ersattning kraver uppfyllelse av mal pa Ebita-resultat, Ebita-marginal,
omsattning, CO2 utslapp, Kassaflode eller bruttovinst, och ska kunna matas under en period om ett
ar. Taket for den rorliga kontantersattningen for VD ar att den hogst far uppga till 50 procent av den
sammanlagda fasta

arliga kontantlénen. Taket for den rérliga kontantersattningen for ledande befattningshavare,
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forutom VD, ar att den hogst far uppga till 50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Den rorliga ersattningen inkluderar semester- och pensionsersattning.

Pensionsférman
Pensionen skall vara premiebaserad och folja ITP-planen alternativt uppga till maximalt 30 procent av
den fasta arliga kontantlonen. Bolaget foljer gadllande praxis i respektive land.

Ovriga férmdner
Ledande befattningshavare har dven 6vriga formaner sasom exempelvis friskvard och bilforman.

Upphorande av anstéllning

Uppsagningstiden far vara hogst 12 manader vid uppsagning fran bolaget sida. Vi eventuell
uppsagning av VD far avgangsvederlaget maximal uppga till 12 manadsloner. Vi eventuell uppsagning
av ledande befattningshavare utgar maximalt 12 manadsloner. Vid egen uppsagning ar
uppsagningstiden for VD 6 manader.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Lon och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda har beaktats vid beredning av dessa
ersattningsriktlinjer genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa. | den ersattningsrapport som tas fram avseende utbetald och innestdaende ersattning
som omfattas av riktlinjerna kommer utvecklingen av avstandet mellan bolagsledningens ersattning
och 6vriga anstalldas ersattning att redovisas.

Beslutsprocess for faststdllande, 6versyn och genomférande av riktlinjer

Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgifter att bereda styrelsens beslut i
fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till bolagsledningen. De ska dven folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som bolagsstamman
enligt lag ska besluta om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och lagga fram férslaget till
bolagsstamman for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte, i den man de berors av fragorna, den verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen.

Konsultarvode till styrelseledamoter

Arvodering, utover ordinarie styrelsearvode, for konsulttjanster for bolagets stammovalda
styrelseledamoter ar inte tillatet utan sarskilt beslut i styrelsen.
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Frangaende av riktlinjer for ersattning

Styrelsen far franga riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, om det i enskilda fall
finns sarskilda skal for det.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

En Oversyn av riktlinjerna har gjorts med anledning av de nya innehallskraven i enlighet med
Aktiebolagslagen (ABL) 8 kap 51-53 §§ samt 7 kap 61 §. Syftet med dndringarna i ABL ar att
sakerstalla aktiedgarnas mojlighet att paverka ramarna for ersattningen till ledande
befattningshavare for att skapa en sund ersattningskultur som framjar bolagets langsiktiga intressen.
Riktlinjerna utgdr en ram inom vilken ersattningen till ledande befattningshavare ska hallas, avsikten
ar darmed inte att styrelsens beslutanderatt i ersattningsfragor ska forandras mot tidigare riktlinjer.
Riktlinjerna ska aven i fortsattningen kunna utgbra en ram som styrelsen agerar inom.

| och med forvarvet av Roper Rhodes och praxis i olika lander s& har maximal niva for bonus till
medarbetare utom VD justerats. | 6vrigt Overensstammer forslaget i allt vasentlighet med de riktlinjer
som godkandes vid arsstamman 2021.



